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Aktsomhetsvurderinger for baerekraftig forretningspraksis

Redegjorelse
rapporteringsaret 2025

for Felleskjopet Agri SA

[ Felleskjopet
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Til lesere av rapporten

Naringslivet, offentlig sektor og organisasioner har stor pavirkning pa mennesker, samfunn, miljs, klima og dyr,
Virksomheter bidrar til utvikling, innovasjon og bedre levekar, men aktiviteten medfarer ogsa risiko og reell
skade. Derfor har virksomheter en nokkelrotle i arbeidet for & na FNs berekraftsmal og Parisavialens 1.5-
gradersmidl. Dette giores best | samarbeid. Erisk handel Norge er en medlemsorganisasjon og flerpartssamarbeid
med naeringsliv, fagbevegelse, arbeidsgiverorganisasioner, sivilsamfunn og offentlig sektor som sammen
adresserer de komplekse ntfordringene i de globale leveranderkjedene som den enkelte virksomhet ikke kan lose
alene.

Apenhet, ansvarlighet og kantinuerlig forbedring er prunnleggende i dette arbeidet, Denne medlemsrapporten
kan brukes som redegjerelse etter dpenhetsloven, men favner bredere temaer som klima, mitje og antikormpsion.
Van rammeverk bygger pa FNs veiledende prinsipper for neringsliv og menneskerettigherer og OECDs modell
for aktsomhetsvurderinger — internasjonale anerkjente standarder som ligger til grunn for Etisk handel Norges 13
prinsipper for herekraftig forretningspraksis. Disse prinsippens omfatter menneskerettigherer, anstendig arbaid,
milie/klima, dyrevelferd og antikormupsion,

Alle medlemmet | Etisk handel Norge er forpliktet til 4 giennomfare risikobaserre akisomhetsvurderinger og irlig
rapportere pa fremdrift i et eget arbeid. Virksombheter pd van kvalitetsniva Basis tlfredsstiller dpenhetslovens
krav til redegjprelse om akisombersvirderinger, Medlemmer kan ogsa strekke seg etter nivaene Giennomlsrer og
ni 2026 Ledende,

Gode akisomhersvurderinger handler [kke om A veere arislkofris, men om 4 vaere transparent of svstematisk: 4
identifisere risiko, forebyege og redusere negativ pavirknlng, kommunisere dpent om hindtering og — der det er
nadvendig - bldra til glenoppretting,

Jeg vil takke alle medlemmer for innsatsen, apenheten oz viljen 1il & bidra til ansvarlige leveranderkjeder.
sammen viser vi hwvordan ansvarlig handel kan vaere til det beste for mennesker, dyr, samfunn og milje.

Heidi Furustal
Dagiig leder
Etisk handel Norge
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Aktsomhetsvurderinger

Denne rapporten er bygger rundi FNs veiledende prinsipper for naeringsliv og menneskerettigheter og OECDs

medell for aktsomhetssvurderinger for ansvarlip naringsliv.

Maodellen har seks trinn som beskriver hvordan virksomheter kan jobbe for mer ansvarlig og herekrafrig
forretningspraksis. A vere god pi akisomhetsvurderinger betyr ikke at en virksomhet ikke har negativ
pavirkning pd mennesker, samfunn og milie, men heller at virksomheten er dpen og &rlig om utferdringer og
hindrerer dette pd best mullg mate | samredd med slne Interessenter. Denne rapporten et delt Inn § kapider basert

pa denne modellen.
Kommuniser Kartlegg og vurder negativ
hwardan pavirkningen pavirkning/skade ut fra egen
er handtert virksomhet, leveranderkjede
og forretningsforbindelser
L]
© @ .
L]
[ ]
& b4
Forankre ansvarlighet o
i retningslinjer
Serg for, eller
Rty samarbeid om
gienoppretting
og erstatning der
det er pakrevd
Overvak Stans, forebygg
giennomfering eller reduser
og resultater negatiy pavirkning/skade
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Forord av daglig leder

Felleskjopet Agrl 5A er et samvirkeforetak med formal & medvirke bl & styrke medlemmenes ekonomi i
landbruksvirksombheten pé kort og lang sike.

Felleskjepet er den viktigste leveranderen til bonden og skal bidra til & ke nersk matproduksjon og
selviorsyning, samtidig som den totale belastningen pd mennesker, samfunn og milja blir sé liten som mulig.
Dette stiller keav til oss som selskap, og som forhandler av en lang rekke produkter til bonden, hage, og frivid, har
Felleskispet en viktig rolle for d sikre barekraft i hele verdikjeden, Vi ansker 4 hidra til det granne skifret, noe
som gler at vi ma setie oss hove og ambisiese mal for Arene som kommer.

Aret gom har git har vaent preget av falgende hovedaktiviteter:

- Felleskippet Agri sitt baerekraftarbeid er delt inn i fire hovedomrader, Bedre girdsdrift, mer barekraftig handel,
kKlimagassutslipp/sirkulsrindustri | egen drift og vare medarbeidere. Detre er omrader der Felleskjepet Agri har
direkte og indirekie pdvirkning, o2 kan bidra til 4 eke det positive avirvkket og redusere det negative, og som er
av stor strategisk viktighet for Felleskjopet Agri. Beerekraft | hele leverandarkjeden er en helt sentral del av
arbeidet med mer barekraftig handel.

-1 2025 har Felleskjepet Agri revidert nekkelindikatorene pd baerekraft. De reviderte Indikatorene vil glelde for
perioden 2026-2029.

- Felleskjmpets barekraftsrapport for 2025 er utarbeidet etter strukturen § EUs Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRDY, op tilherende rapporteringsstandarder European Sustainability Reporting Standards (ESES)

- et er glennomborn kompetanseheving pd inokjep pa et urvalg ansatte giennom Innkjepsiederprogrammet

= Felleskjspets team for leverandavopplalging og leverandarrevisioner har hatt jevnlige meter giennom 2025 hvor
rutiner og dokumenter knytret til leveranderoppfelging og leveranderrevisioner har blite utarbeidet eller justert,
- Viser at det kommer mange og gode synergler av a ha sé lav leverandarmasse som mulig, si det vil hele tiden
vaere fokus pd standardisering /reduseting av leveranderer.

Felleskjppet jobber kontinuerlig for Apenhet i vare leveranderkjede, slik at vi vet hvor produkter og ravarer som
kiepes inn har sin opprinnelse, og under hvilke forhold de er produsert, Kontinuerlig videreurvikling av vir
strategl rundt beerekraftig produksjon av rivarer til kraftférproduksjon er priocitert | denne sammenheng,

21, juni 2009 var jordbruket den farste nEringen i Norge som inngikk en klimasveale med regieringen.

Et samlet fandbruk, inkludert Felleskjopet Agri, har bidratt og sluttet seg til «Landbrukets kiimaplane. Planen
skal revideres

hvert tredje ar, og ble for ferste pang revidert i 2024, Planen inneholder ni satsingsomrdder som skal bidra tif at
jordbrket

nar mealet I klimaavialen:

1. Klimakalkulstor og klimaradgiviing
2, Avlog friskere husdyr

4. Klimavennlig foring

4. Fremuidsrertet agronomi

5. Fossilfri maskinpark

6, Fossilfri oppvarming

7. Bruk av husdyrgjedsel | biogassanlegg
8, Jorda som karbonlager og arealbruk
9. Klimarisiko og klimatilpasning

Felleskjopet Agr sine 13 barekrafisarsinger skal bidra il at
jordbruket nar malet i klimaavtalen,

" Arbeidet med etisk handel, aktsomhetsvurderinger, og et aktivt medlemskap i
Etisk handel Morge, er viktig for a sikre trygg verdiskapning sammen med
bonden. "
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Styrets signatur

Denne rapporten er signert elekironisk. Se siste side for verifikasjon.
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Ngkkelinformasjon om virksomheten og
leverandgrkjeden

Nekkelinformasjon om virksomheten

Mavn pa virksomheten
Felleskjopet Az SA

Adresse hovedkontor
Deporgata 22, 2000 Lillestrom

Viktigste merker, produkter og tjenester

Viktigsre merker: John Deere, Kverneland, Stikl, Delaval, Appetitt, Format, Labb og egen merkevare. Vikrigste
pradukter: Maskiner til landbruket, kraftfér, giodsel, plantevern, kjsledyrior, hageredskaper, planter og blomster.
Wir vicksomhet omfatter ogsd elendomsdrift, brod og bakervarer, sami utstyr til park, anlegg og kjseledyr,

Beskrivelsa av virksomhetens struktur

Felleskiopet Agrl er et samvirke eid av over 37 500 bander og er den viktigste leveranderen av teknologi og
driftsmidier tll norsk landbruk og har rundr 100 butikker rettet mot bender og forbrukere | Norge,

Felleskjopet Agri eier Grannggrden § Sverige som opsa har over 100 butikler rettet mot samme malgruppe. Var
virksonthet omiatter ogsa eiendomsdrift, brod op bakervarer, samt utstyr til park, anlege og kjmledyr.
Felleskjepet er markedsregulator for korn; og Innkjeps- og salgssamvirke for medlemmene. Felleskjopet Agrl sitt
formal er & bidra til & styrke medlemmenes akonomi [ landbruksvirksomheren pa kort og lang sikt, og visjonen
vire medarbeidere arbeider etter er: Sammen tar vi vare pa jorda, dyra og framtide.

Felleskjepet Agrl SA er delt inn | 4 divisjoner, med Fellestlenester som dekker pd tvers av hele organisasjonen:
Landbruk: Salg av kraftfor, gindsel og annen plantekultur (preduksion av kraftfor og foredling av korn)
Maskin: 5alg av driftsmidler til bonden som trakeor, treskere o tilleggsutstyr inkludert reparasjon
Butlkk: er butikkdelen | Felleskjopet

Felleskjepet Vekst: Ansvar for datterselskaper: Granngarden AR, Norgro, SW Horto, Nelson Garden, U Reist

Fellestienester: Innkjop, @konomi og finans, IT, Juridisk, Logistikk, HE og HMS, Kommunikasjon og marked

Omsetning i rapporteringsdret (NOK)
1 900 QO 000

Antall ansatte
1M

Er virksomheten omfattet av apenhetslioven?

Ja
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Vesentlige organisatorizske endringer siden forrige rapportering og denne rapportens tidsperiode

1 2025 startet arbeider med 4 revidere konsernstrategion, Arbeidet ferdipstilles i 2026, Barekraft er podt integrort
i konsernstrategien,

Arbeidel med a oppdatere mal o omstillingsplaner i barekealtstrategien var planlagt giennomfan | 2025, men
vil bli giennomifart | 2026,

Berekrafistrategien har fire hovedomrader med 13 tilherende satsinger. Satsingene har mil og omstillingsplaner,
og selskapet har | flere ir glennomifert en rekke tiltak | trdd med planens,

Selskapers baerekraftstrategi og tiltak dekier § mange tilfeller temaene | ESRS, men er strukourernt annerledes.
https:fiwww. tfelleskjopet.no/barekraft,/ti-satsingsomraader;

Felleskiopet Agrl md styrke dagens forremningsmodeller, posisjoner og lannsombhers niva, samtidiz som Konsernet
utvikler strategisk fleksibilitet og manevreringsevne for 8 mete de utfordringer og muligheter som fremtiden
bringer. Vi ma skape handlingsrom og konkurransekraft giennom nyve losninger, kontinuerlig forbedring og mer
effektly drift. For & sikre konkurransekraft og lykkes med langsiktig verdiskaping. ma vi evne & balansere
kundeorientering med effektv deift, Grunnleggende forutsening for langsikuig verdiskaping, er kompetanse og
harekraftige valg og lasninger.

Wi skal:

« Styrke konkurransekraften giennom radgivaing, bedre innkjop og okt produkeivitet.

= Forbedre salgs- og leveringsmaodeller, styrke lokal samhandling og tilstedeverelse,

« Tiltrekke oss og utvikle de beste menneskene giennom & skape utviklingsmuligheter og en trvgg hverdag.
«Ta frem nye lesninger for bedre utnyitelse av ghrdens ressurser, met baerekraftlg handel og sirkulzrekonomi.

Cernova er fra 2025 heleid av Felleskjopet Agri SA

Havn, tittel for kentaktperszon for rapporten

Kathrine Bru, Seniorriadgiver Konserninnkjap

E-post adresse for kontaktperson for rapporten
kathrine bro@felleskjopet.no
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Informasjon om leverandarkjeden

Generell beskrivelse av virksomhetens innkjepsmodell og leveranderkjede

Avdellngen Konsernlnnklop har overordnet ansvar for Innkjep 1 Felleskjepet Agrl 54, Samtldig eles avialeforhold
op relasjoner til leveranderer av mange forskjellipe personer, i hovedsak kategorisjefer/produkisjefer for
henheldsvis Landbruk, Maskin og Detaljhandel, men ogsé innkjepere av ravarer til kraftforproduksjon,

Konzerninnkjep har kiernekomperanse innen anskaffelzer, regelverk, innkjepssysiem, innkjepsanalyse,
samfunnshensyn og avtaleforvalining. Konserninnkjop er en fagavdeling organisert under Fellestienester -Drift
og Utvikling, som skal vaere bindeleddet mellom Felleskigpet og vare leveranderer, [ 2025 anskaftet Felleskjopet
varer og tjenester for til sammen 11.5 milliarder NOK,

Vi skal giennom tett samarbeid med var leverandarkjede viderefore og forsterke Felleskjopet snart 130 dr lange
historie, 1 dag som den gangen er den enkle ideen at felles innkjap gir bedre innkiep.

Felleskjopets retningslinjer for innkjep er vedtatt i styvret og skal vaeee styrende for alle innkjsp som giennomlones
i organisasjonen, Berekraftiz innkjsp inneberer a ha sterkt fokus pa milje, langsiktig ekonomisk vekst og sosial
utvikling. Leverandarer til Felleskjopet Agri skal forplikie seg til & sikre beerekraftige leveranser giennom
svstematizk arbeld | hele verdikjeden.

Et sentralt miil er oppfelging av leverandarer og avtaler, herunder fremme virksomheters respekt for
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeldsforhold | leveranderkjeden.

Antall leveranderer som virksomheten har hatt kemmersielle relasjoner med | rapporteringsaret
4074

Kommentar til antall leverandarer
Antall leveranderer Felleskjopet har mottatt fakturaer fral 2025

Type Innkjep/ leverandarforhold
. 20% 34% 45;9 0%
Helt/delvis egeneid Innkjep direkte fra Innkjap via Annet
produksjon produsent agent/mellomledd/i
mporiarmerkevarel
everandarer

Kraftforet og kiledyrforet er egenprodusert og selges ogsi | Felleskiopets butikker.
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Liste over ferstel eddsprodusenter per land
Gsrerribe «
Bulgaria -
Ungarn
Tyskland :
Svelts:
Storbritannia
Spania :
Australia:
Polen :
Mederfand :
Litauen :
Latvia:
Belgia:
Triand :
Frankrike ;
Finland :
Estland ;
Dranmark :
Brasil:
Canada :

De Forente Arabiske Emirater :
Tslam =
Tralbia:
Luxemburg :
Malaysia:
Bingapore
Sverige -
US5A -

Kima
Tyrkia:
Kasaklistan :
Mexico:
Romania:

12025 har vi fortsat med en betydelig evdde/ sorteringsjobb § SEM (Supplier Relationship Management), detre for
& fi et mer oppdatert og korreks statushilde av vir leveranderlgede.

Felleskjspet jobber med & vurdere og evaluere ulike verktey som kan bidra i vin herekraftaarbeid, Vi har et mal
om & benytte kunstig intelligens for 4 hielpe oss med analyser og informasjonsinhenting om leveranderens vire,

V1 benytter Sedex som vir eksterne samarbeldspariner pd 4 kartlegge ristkoen | vir leverandarkjede.

Vi har Hernet Morge fra liste over fersteleddsprodusenter, fordi grafen blir vanskelig 4 lese/tolke da Norge har det
starste tallet pa 4264 leveranderer.
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Listen over er av alle godkjente leveranderer, av de hadde vi faktisk kemmersiell aktivitet med 4074 leverandarer
i2038,

Oppgi antall arbeidere hos forsteleddsprodusenter

Antall arbeidere

Kommentar til antall arbeidere
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Flere av disse landene er indirekte import vis europeiske grossister.
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Er virksomheten leverandor til offentlig sektor?
Ja
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Mal og fremdrift

Prosessmal og fremdrift i rapporteringsaret

Ml : Etablere en lasning for prekvalifisering og leverandaropplalging Tfelleskjeper Agri Sa

Dette arbeldet er avhenglg av ny systemstatte for lnnkjep som det er blitt arbeldet med § 2025 0g
Status: somm det vil fortsecte a arbeides med § 2026, Nar systemlosning er pd plass vil den nye lesningen for
prekvalifisering og leveranderoppfalging komme pa plass.

Mil: Implementere ny revisjensprosess | morselskapet

Prosess og verktoy for leveranderrevisjioner er etablert og tatt 1 bruk § lopet av dret. Verktevet
Status: fungerer godt til formdler og sikrer at de nedvendlge sparamal stilles til leveranderene som
revideres,

Innkijppstederprogrammet giennemferes for & eke komperansen til alle som driver innkjep for

ML Felleskjopet

Siit Programmet ble giennomfert etter plan § 2025, Det ses pa & utarbeide et alumniprogram for 2026
i for deltakere som har vart med pd programmet tidiigere.

Prosessmal for kommende ar

Evaluere riktig systemstetie for prekvalifisering og leveranderopplfolging i felleskiopet Agri 54

Erabletre drshjul for leveranderrevisjoner og glennomfare disse for 2026

Fa aversikt over alle kommende regulatoriske krav som treffer selskapet og utfere gap-analyser knytoet til disse,

()| Felleskjopet AgriSA | 14
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Forankring av baerekraft i
virksomheten

Forankring av ansvarlighet knyreet til baerekraftig forretningspraksis
virksomheten handier om a ha strategier, planer, relevante policyer og
retningslinjer for akisomhetsvurderinger som er vedtatt av ledelsen. Disse bar
omfaite hele virksomheten, samt virksomhbetens leveranderkiede og
forretningsforbindelser, Efektlve styringssystemer for Implementering et en
forutsetning for A Ivkkes, op arbeidet med akisomhbetsvurderinger bor vaere en
integrert del av virksomhbetens forretningsdrift, Tydelige forvenininzer fra

teppledelsen, samt tvdeliz plassering av ansvar innad i virksombeten for
implementering &v de ulike delene av aktsomhetsvarderinger er viktig. Alle
involverte méa vite hva de skal giare, Apenhet om forpliktelser virksomheten
har til seg selv, utfordringer de star overfor og hvordan dette hindteres, er
vesentiia.
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1.A Policy for egen virksomhet

1.4.1 Lenke til offentlig tilgjengelig policy for egen virksomhet

htips:/www. felleskjopet.no/for-leverandorer/samifunnsansvar/

1.A.2 Hva sier virksomheten offentlig om sine forpliktelser til 3 respektere mennesker, dyr, samfunn og milje?

Fellegkjepet Agri 5A jobber for & ha en beerekraftip forretningspraksis som respekterer mennesker, samfunn og
milje,

Visjonen vire medarbeidere arbeider etter er "Sammen tar vi vare pi jorda, dyra og

framtida® hitps:www. felleskjopet, no/om-felleskjopet/ta-vare-paa/

Felleskjopet er en stor leverander av produkier og kunnskap om hverdan dyrke jord og helde dyr, til bade bonde
og forbrukermarkedet, Felleskjppet er ogsd en stor innkjaper av ravarer og produkier fra mange leverandorer over
heie verden. Dette gier herekraftig handel til et vesentlig tema for Felleskjopet, og vi har satt oss kiare mal
innenfor omridet.

Felleskjepet anser berekraftig forrerningspraksis som en forutsetning for harekraftig utvikling, som innebarer
at dagens generasjoner fir dekket sine behov uten 4 edelegge framtidige generasjoners mulighet til 4 fa dekket
sine. Felleskiepets hovedmdl er 4 bidra tl] & styrke mediemmenes ekonoml pa kort og lang siki, Det Inneberer i
sikre bondens ekonomi gignnom & drive en baerekraftip forretningspraksis.

Vi forplikter oss ogsa, giennom vart medlemsskap i Etisk handel Norge, 4 Jobbe aktivt mexd
aktzomhetsvurderinget. Akisomhetsvurderinger er en risikobasert tlinerming il & respekters og [vareta
mennesker, sambunn og milje § var egen virksomhet og i hete leveranderkjeden. Vi forventer at vire leverandgrer
og samarbeidspartnere felger samme tiln@rming.

Beetekraftig innkjop Innebarer & ha sterkt fokus pa milje, langsiktiz ekonomisk vekst og sosial wvikling.
Felleskjopet Agris leveranderer skal forplikie seg til 4 sikre barekraftige leveranser giennom systematisk arbeid i
hele verdikjeden.

1.A.3 Hvordan er policy for egen virksombet blitt utviklet og forankret?

Beerekraftstrategiens hovedomrade «Mer borelraftig handels dekker arbeidsforhiold, likebehandiing og like
muligheter for alle og andre arheidsrelaterte rettigheter med tilherende under-undertema, Satsingen «Sikre
beerekraft | hele verdikjeden» har omstillingsplaner, mil og tiliak som dekker vesentlige omrader under ESES 52,

Palicy for beerekraftig forretningspraksis setter krav til selskapets leverandorer, inkludert prinsipper for
berekraftig forretningspraksis, som dekker grunnleggende krav til menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter,
anttkorrupsion, dyrevelferd og milja.

Policy for barekraftiz forretningspraksis er utarbeidet av Konserninnkjap pa mal fra Etisk Handel Norge. Den er
forankrer | konsernledelse, vedtatt i styret og lagret 1 styringssystemet.

Seniorradgiver Konserninnkjep har hatt ansvaret for medlemskapet | Etisk handel Norge § rapponteringsdres.,
sammen med Sjef Konserninnkjep og avdelingen for Berekraft og Grann Konkurransekraft,
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1.B Organisering og internkommunikasjon

1.B.1 Hvordan er arbeidet med aktsomhetsvurderinger organisert i virksomheten, forankret i interne retningslinjer og
rutiner?

Ansvaret for overordnet akisomhetsvurderinger | Felleskjopet Agrl SA er lagt tll Konseminnkjep. Ansvaret for
oppdatert og korrekt leverandarinformasjon er i Felleskjppet lagt til Leverandaransvarlig /

leverandereier, Leverandaransvarlig er produktsiefer og kategorisjefer i divisionene Lapdbruk, Detalihandel og
Maskin, i tillegg til Innkjepssjefer/Innkjeps-ledere | Konserninnkjep cg Rivareinnkjep.

Arbeidet med beerekralt § leverandorkjedene eies av Konserninnkjep. Sjef for Konserninnkjpp og 2
Seniorradgivere har blant annet ansvar for a drive arbeidet med kartlegging og identifisering av risiko i vire
leveranderkleder | rmpporteringsdret, En av seniorradgiverne er ogsd medlemskontakt og ansvarlig for
rapporteringen og framdrifien i arbeider med Evsk handel Norge.

Leder Bierekraft og Grenn Forremningsutviklingsutvikling har et overordnet ansvar for Felleskjepets
beerekrafisarbeid. Arbeldet glares | samarbeld med forretningsdivisionene.

Arbeidet med milje og kvalitet sertifisering i henhold il 150 standard, drives av HMSK avdelingen som ledes av
HMS og Kvalitetssjef og kvalitetsradgivere.

1.B.2 Hvordan blir betydningen av virksomhetens akisomhetsvurderinger konkretisert og tydeliggjort for de ansatie
glennom stillingsbeskrivelse (eller lgnende), arbeidsoppgaver og insentiverdninger?

Relevante ansatte har aktsombetssurderinger som en del av sine konkrete arbeidsoppgaver, KPlene blir
glennomgatt med nermeste leder, Det er satt krav til informasionsinnhenting om leveranderer og dette vil
viderefares | 2026 med bedret systemstotte for hindtering av Informasjonen.

1.B.3 Hvordan sikres det at relevante ansatte har tilstrekkelig kompetanse til & gjennomfare arbeidet med
aktsomhetsvurderinger?

Det henvises til Eriske retningslinjer i Personalhindboka og alle ansatte skal skrive under pi at de har lest og
forstatt innholder | den.

Vi vurderer kontinuerlig oppleringsbehoy for § eke kunnskap og kompetanse pa aktsomhetsvurderinger.

Eksempler pd aktiviter glennomiart | lapet av 2025:

= Vi har hatt meter med datterselskapene

« Mater ang. CSRED

« Innsla, ny Intranett med mye Informas|on fra Kenserninnklap

« Innkjopsiederprogrammet giennomferte en gruppe hvor deltakerne leerer best practice innkjepslederarbeid
« Barekraftsskolen, som web-basert opplering

« 3RM prosjektgruppe som skal utvikle og evaluere riktig svstemstotte for selskapet knyttet til
leverandetoppfalging
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1.C. Planer og ressurser

1.C.1 Hvordan er virksomhetens forpliktelser til 3 respektere mennesker, samfunn, dyr og milje forankret | strategier
og handlingsplaner?

Felleskiopets beerekraftsarbeld bestar av fire hovedomrider,

1. Bedre gardsdrift

Felleskjeper Agrl sin vikiigste oppgave er 4 giere bonden i bedre stand til & holde dyr og dyrke jord ved & ta i bruk
1y teknologl, forbedre driften og utnyete grdens ressurser bedre. Maler er bldra tll mer enn 30 prosent lavere
utstipp fra kua innen 2030, ke andelen norske rdvarer i forrasjonen fra 82 prosent, og bidra til at melk kan
pracduseres med minst 95 prosent norske ravarer,

2. Mer baerekraftig handel

Vi skal stille mye krav til produkter og lesninger fra vire leverandarer, og slik sikre akt berekraft i
leveranderkjedene. Felleskjepet Agri skal utvikle og tilby mer baerekraftige produktene, tienestene og konseptene
innenfor urbant landbruk, hage, uterom og klseledyr. Innen 2030 skal 100 prosent av smamaskiner som selges til
hus o hage, varre elekiriske.

3. Sirknlerinduseri og klimakutt i egen drift

I fremtiden mad vi produsere mat, for, materialer og energl met beerekraftig og med mindre utslipp av
klimagasser, Felleskjnpet Agri sin rolle som produsent av jord og for, samt leverandar av giedsel, gjor
sirkul®rindustri til et vesentlig berekrafttema for Felleskjepet Agri. Vart mal er a ha 1 milliard kroner i lannsom
omsetning pd sirkulazre produkeer Innen 2030 og 4 redusere klimagassutslippene | egen drift med 30 prosent
innen 2030,

4. Vare medarbeidere

Felleskjopet Agrl sin vikilgste ressurs er vire medarbeldere. Kjerneverdlene vire er tryge hverdag, handlekraft,
engasjeinent, kompetanse og kvalitet, HR-strategien bygger pa fre omrader; ledelse, kompetanss, kKultur og
herekraft, | berekraftrapporten rapporteres det pa helse, miljo og sikkerhet {HMS), kompetanse, samt
likestilling, mangfold og likebehandling,

I forbindelse med utvikling av ny konsernstrategi, ble det urviklet en ny visjon: sSammen tar «i vare pa jorda,
dyra og framtida», Den nyve visionen ble tatt i bruk i 2022 og preger markedskommunikasjon med det nye
kommunikasjons-konsepret « Ta vare pie. Tilbakemeldingene tyder pd at vi har truffet en nerve, bade hos ansatte,
elere og i samfunnet ellers. Det er malet vart, vi snsker & lafte fram landbruket og bonden, og vise fram de gode og
ekte historiene,

Hovedpunkiene | Felleskjepers beerekraftsstraregl er tilgiengelig pd hoops:fwww. felleskiopet.no/barekraft/ol-
satsingsomraader!

1.C.2 Hvordan felges strategier og planer for berekraftig forretningspraksis opp av ledelse og styre?

Pi beerekraft rappotterer forretningsenhetene states og fremdrift ph sitc arbeid med omstillingsplaner og tiltak,
fire ganger pr. ir, Stettelunksjonet rapportencs Lo Sanger pr.oar,

Etisk Handel Norge rappotten giennomgas og signeres av styret,
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1.D Partnerskap og samarbeid med |leverandgrer og forretningsforbindelser

1.0.1 Hvordan tydeliggjer virksomheten viktigheten av berekraftig forretningspraksis | mate med leverandarer og
forretningsforhindelser?

Polley for beerekrafiig forretningspraksis er med som vedlege | alle leveranderavtaler. Prioriterte leveranderer mi
bekrefte og skrive under pa den.
Disse retningslinjene blir giennomegitt under revisjoner og statusmeter med leveranderer.

Leverandarrevisjoner fra feks, rAvareleveranderer er organisert slik -

Innkjopsgruppen for rdvarer tar utpangspunks i overordnet prosedyre for kvalitersrevisjon {dokument i
kvalitetssystemert).

Det sertes opp en revisjonsplan to ganger pr ar. Her blir revisjonsplan revidert ut fra flere kriterier, eksempelvis:
= Révaretilgang

» Kontrakter

« Potensielt nye leverandorer

« Potensielt brudd pd menneskerettigheter

= Probilemleveranderer

Felleskiopets policy er at afle leveranderer skal vere godkjent.

En godkjenningsprosess i fortindelse med rivareinnkjap er at leverandoren mé innfri en del kray som er
forankret i

= Myndighetskrav, eks fdrvareforskriften

« Vire eriske retningslinjer [ baerekraftipg forretningspraksis inkludert HMS

« Kvalitetsspesifikasioner og feveringsdyktighet

Felleskjepet vurderer revisjonsresultater av leveranderen. Revisjonen kan ha tre utfall:

= Godkjent

« Til observasjon: Her gar handel som vanlig inntil rapport er lukket av leverandar og vi kan endre status gl
godkjent, | noen tilfeller giennomferer vi en oppfelgingsrevisjon for & verifisere at leverander har glennomfart
kritiske tiltak,

« Thke godkjent: Handelen stopper. ingen kontrakisfornyelser,

Felleskiopetr Agrl samarbelder ogsd med Fellesklopet Rogaland og Agder ved at vi kjerer fellesrevisjoner pa
raleverandarer vi har felles,

Felleskijopet Agri skal jobbe systematisk med berekrafi i hele verdikjeden, og legee veki pa okt Apenhet og
sporbarhet. Wi peker pa tlltak innenfor cransparens, leverandordialog, miljesertifisering og emballas|e for & nd
malene.
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1.E Erfaringer og endringer

1.E.1 Hvilke erfaringer har virksomheten gjort seg om arbeidet med beerekraftig forretningspraksis i
rapporteringsaret, og hva har endret seqg som et resultat av dette?

Wi har 1 rapporteringsdret hatt mye fokus pa SEM (Supplier Relationshlp Management), erfaringer fra tiden med
Aksomhetsvurdering op baerekraftig forretningspraksis er st vi mé serge for oppdatert og korrel
leveranderinformasjon (Felleskjopet leverandoreier, kontaktinformasjon leverander, land og avtale m.m.)

W1 har glort viterligere prioriteringer av strategiske omrider ogsd | leveranderkjeden, med fokus pa kritiske
TAYATET.

W1 har bevissigjort alle som er leverandereler pd ansvaret dette Innebaerer, at det er leverandereler som er
ansvarlig for & vedlikeholde leveranderinformasion i SEM.

Vier Ikke kommet | mal med ny prosess for prekvalifisering da den er avhengig av riktig systemstotte.
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9 Fastsette fokus for rapporten

Kartlegging av virksomhetens
pavirkning pa mennesker, dyr,
samfunn og miljg

Kartlegzing handler om & ldentlfisere virksomhetens rislko for, og fakiiske
negative pavirkning/ skade, pd mennesker, dyr, samfunn og milje, inkludert
leveranderkjeden og giennom forreiningsforbindelser. Det handler om i ferst
danne seg et overordnet risikebilde, for sa 8 prioritere mest vesentlige
risikoomrider for grundigere kartlegging og hindtering av funn. Hvordan
virksomheten er Involvert | eventuell negativ pdvirkning pa mennesket, dvr,
samfunn og milje, er sencealt for 4 avejere riktig respons og tiltak. Invalvering
av interessenter, spesielt pavirkede parter, et sentralt i kartleggingsarbeider, sd

vel som i tiltak for 4 handtere utfordringene pa en pod méte,
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2.A Kartlegging og prioritering

PRICRITERT MEGATIV PAVIRKNING/SKADE FOR MENNESKER, DYR, SAMFUNN 0G MILJ@

A priaritere en eller flere risikoomuider pé bakgrunn av alvorlighetsgrad, betyr ikke at noen risiko er viktigere
enn andre, eller at virksombeter ikke glor noen med annen risiko, men at det som har sterst negativ pdvirkning
priagriteres farst, Kartlegaing og prioritering ar en Kontinuerig prosess,

2.A.1 List opp prioritert Asiko for potensiell og/ eller faktiske negative konsekvenser for mennesker, dyr, samfunn og

Férrdvarer utgior en vikiig del av Felleskjepet sin vicksomhet og vl planlegger derfor en videreforing av
leveranderrevisjoner pi dette | 2026,

Risiko knyrtet til anstendig arbeidsforhold og menneskerettigheter, vi plantegger en viderefaring av et arbeid pa
detre | 2026 spesfelt knyteer til maskin, Felleskjopet fokuserer pa prioriterte omrider per ir og | 2026 vil det vaere
et serlig fokus pd leveranderens ph maskiner tll landbruk,

Bransjerisiko, som en del av akisomhetsvurderingen har vi begynt jobbe med 4 sette fokus pd norske bedrifter
ogsd, da brorparten av leveranderene nettopp holder ril i Norge
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Milje og Klimarisiko, her jobbes det kontinuerlig og videre arbeid er hayt prioritert,

BEGRUMMELSE FOR HVORFOR DISSE UTFORDRINGEMNE ER PRIORITERT SOM MEST VESENTLIGE FOR
MENMESKER, DYR, SAMFUNN OG MILJG

2.A.2 Beskriv: a) virksomhetens rutiner for kartlegging og identifisering av risiko og hvordan den riskoen ble
identifisert og prioritert b) eventuelle deler av virksomheten som ikke er dekket | kartleggingen (produktgrupper, egne
produkter, avdelinger eller lignende) og hvorfor ¢} hvordan informasjon ble hentet inn, hvilke kilder som er benyttet og
hvilke interessenter som er invelvert d) om det or identifizert emréider hver det er manglende informasjon far &
vurdere risike og hverdan dere vil ga frem for 4 fa mer informasjon om dette.

a) httpsswww. felleskjopet.no/globalassets/ for-leverandoerer baerekraft- og-samfunmsansvar/aapen hetsloven--
gulde-for-aksomhetsvurderinger.pdf

b} ikke valgr 4 ekskludere noen grupper fra morselskapet.

¢ Vi har benyttet Radar-verktoyet til Sedex til & giennomfare rsikovurderingen

d) vi opplever dessverre fortsatt manglende grunndata pa leverandorkortet | SRM. Sedex og K24 / Masterdata
prosjektet skal i lepet av 2026 hjelpe oss med 4 [ opp kvallteten betydelig.

Til grunn for Felleskippet Agri sine pricriteringer i barekrafsarbeidet ligger en analyse av de mest vesentlige
barekrafttemaenes,

Hasten 2023 utforte Felleskjopet Agrl for forste gang en dobbel vesentlighetsanalvae (DVA), Analysen byoget
videre pd tidligers vesentlighetsanalyser, og ble gjort { trdd med ESRS. Analysen har blite revidert bade 1 2024 oz
2025. Ingen endringer ble gjort i 2024, men i 2025 ble det presisert at kvalitetsavvik i 861 gir risiko for bade dyrs
helse og mattrygehet, Endringen medferte ikke endringer i hvilke tema eller undertema som var vesentlige,

Forravarer, menneskerettigheter, same klima- og miljakray til leverandorer og samarbeidsparmere er vesentlige
aspekter som faller inn under innkjopsavdelingens ansvar. Emballasie og avfall faller ogsd inn under
innkippsavdelingens ansvarsomrade,

For 2025 er Radarverktayet til Sedex benyttet for & risikovurdere samtlige av vare leverandarer. For de
leveranderens hvor det er heyest risiko for brudd i verdikjeden er leveranderene bedt om a sende ytterligere
informasjon.

Alle scorene méles og skal gi en prioritert risikoliste. Disse settes sammen med innkjapsvolum for 4 kunne
prioritere de leverandarene hvor vi kieper mye og som samtidig har hay risiko, Leveranderer med hay risiko biir
analysert mer | detal). Det kan gieres ved 4 snakke med Interessenter eller giennomfare sosiale revisjoner.

SEM bruken i selskapet har fatt havt fokus, Dette skal sikre bedre oppfolging fra alle leverandereiere slik at data i
ZRM hele tiden er oppdatert,

Indikator

Andel leverandarer som er risikovurdert

2025
For 2023 har vi etter 4 ha giennomgatt kurs og seminarer glennom Etisk Handel Norge valgt & hente ut antall
leverandeter som leverer produkiet til Felleskjopet produsert 1 Kina, da vi anser at disse har sterst risiko for
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brudd pd menneskerettigheter.

Laverandgrer med potensiell risiko for brudd pa menneskerettigheter

2025: TGN

2024: 144 I

2023 HESN

2022: 160

som i tjor skal leverandarene giennom en viders altsomhbetsvurdering. Vi kantlegger, forebygger, giare rede for og
felge opp hvordan faktiske og potensiells negative konsekvenser av virksomhbeten skal handieres.

Konlkrete eksempler: levis det ikke ligger 1l grunn aveale med Felleskispet avialemale og vedleag, s4 skal vi
pricritere & 13 pa plass detie, vl kan sende ut sparreundersekelse, og vl kKan eventuell glave en fysisk
leverandaetrevision, Hvis vi avdekker potensiclle negative konsekvenser s skal vi hjelpe leveranderene med 4
uthedre disse, Noen ganger mé det ogsd vurderes 4 bytte leverandor, T 2025 oppdaget vi at en underleverandor til
en av vire leverandarer holdt til i Xinjiang-provinsen i Kina, Det ble besluttet 2 ikke handle med denne
underleverandaren.

AMNMNEN NEGATIV PAVIRENING/SKADE

2.4.3 Beskriv annen risiko for negativ pdvirkning/skade pa mennesker, dyr, samfunn og milje som ble identifisert men
ikke prioritert, og hvordan disse er handtert
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9 Hindtering av prioritert pavirkning

Stanse, forebygge eller redusere
negativ pavirkning

Stanse, forebyvege eller redusere handier om i hindrere funn fra kartleggingen
pa en god mate, Virksomhetens mest vesentlige negative pavirkning pa
mennesker, dyr, samfunn og milje prioriteres farst, Dette betyr ikke at annen
risiko er uvesentlig eller at det ikke handteres, Hvordan virksomheten er
Involvert, er sentralt for 4 treffe rikilge tiltak. Faktlsk negatlv pavirkning/skade
som virksomheten forrsaker eller bidrar til ma stanses, forebyages og
recluseres. Virksomheter som er direkte forbundet med negativ pdvirkning ma
bruke sin innflvtelse til & £3 forretningsforbindelser (Leks. leveranderer) tif d
stanse, forebyeze og redusere dette, Dette inneberer 4 utvikie og iverksettes
planer og rutiner for & hindtere risiko, og kan kreve endringer | egne policyer
og stvringssystemer. Virksombheters vellykkede handiering av negativ
pavirkning pd mennesker, dyr samfunn og milje et et avgjerende bidrag til FNs
bearrekraftsmal,

| —
-——
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3.A Stanse, forebygge eller redusere

3.A.1 Beskriv mal og status for de tiltakene virksomheten har iverksatt for a redusere prioritert risiko
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3.B Andre tiltak for a handtere risko for negativ pavirkning/skade

3.B.1 Reduksjon av natur- og miljepavirkning

Barekraftstrategien Inneholder fire priorterte omrider der negatlv pdvirkning skal reduseres. Leverandorer av
ravarer til kraftfGrproduksjon bes oppei sitt CO2-fottavirvkk: Det gjer at Felleskjopet kan oppei det totale ©02-
avirykket til kraftforet vi selger. Malet er at dette avirykket reduseres gradvis,

Felleskioper Agrl skal urvikle og tilby de mest berekraftige produktene, tienestene og konseptene innenfor
urbant landbrk, hage, uterom og kimledyr. Innen 2030 skal 100 prosent av smamaskiner som selges tl hus og
hage, viere elekiriske. Berekrafistrategien peker pa tiltak innenfor keav til leverander og flere berekraftige
produkter, urbant landbruk og grenne byrom, elekiriske smamaskiner og keeledvrfor.

Felleskjopet Agri sin viktigste oppgave er  giere bonden i bedre stand til & holde dyr og dyrke jord ved & tilby
produkter og ta i bruk ny teknologi for & bedre driften og utnytte gardens ressurser best mulig. Satsinger som
harer til deite hovedomrade er:

-En mer baerekraftiz ku (El Klimaendringer)

» Mer norske ravarer (53 Bererte lokalsamfunn — matsikkerhet)

« Fossilfri gard (E1 Klimaendringer)

«Ta vare p jorda (ES Slrkulzer ekonoml)

« Styrke dyrevelferden og dyrehelsen (G4 Forretningsskikk - dyrevelferd)

« 3tyrke biologisk mangfold (E4 Biologisk mangfold og akosystemer)

3.B.2 Reduksjon av klimagassutslipp
Felleskjopet Agri sitt mal er & redusere klimagassutslippene § egen drift med minst 50 prosent innen 2030,

lindustrien jobbes det videre med energifedelse og OEE (Overall Equipment Effectiveness), Et eksempel er my
vpe hammermalle starter opp pa fabrikken i Steinkjer som reduserer energiforbruket § produksjonen. [ 2024 1ok
kraftforfabrikken Skansen i bruk en ny varmepumpe med estimert spart energiforbruk pd 2,5 GWh arlig. Det
jobbes med vurderinger av a installere flere varmepumper i driften. Dette arbeidet fortsetter i 2026,

[ eillepy il effekdvisering av logistikk har Felleskjopet Aprl 1 2025 jobbet videre med ulike tiltak for 4 ea i bruk
nullutslippslasninger inmen transport. T 2025 forgsatte Felleskjopet Agri arbeidet med 4 ta i bruk
nullutslippslasninger i transpart. Den ferste elektriske lastebilen har fortsatt fungert godr og levert store mengder
kraftfdr tll kunder, og korn pd retur tl fabrikk. En ny elekirisk laspebil ble satt § drift og kjorer emballerte varer |
kombinasjon med korn. Selskapet utvidet samarbeider med Uno-X og leverte Enova-seknad (or lading av tunge
lastebiler ved Skansen og Steinkjer, noe som legger grunnlaget for videre utruliing av elektriske lastebilar,
Antallet biogasshiler ekte fra to til fire, Felleskjepet Agri mottok ogsi Enova-stette til bvgging av nullutstippsskip
i samarbeid med Setre Rederi og for etablering av lading for skip ved KEambo og Vestnes, Arbeldet med d1a
investeringsbeslutninger for disse prosjektene fortsetter § 2026,

3.8.3 Tilpasning av egen innkjppspraksis

Felleskjopet varderer hele tiden sin innkjepspraksls for 4 sikre at den (kke legzer ekstra vekt pd mennesker,
samfunn og milis i leverandarkieden. Vi har blant annet tilpasset vare standard vedlege tl avialer | henhold il
apenhersloven,

Vi tilstreber 4 ha langsiktize leveranderforhold som sikrer at leverandarene er gode kjent med vare krav og
samtidig ngsd kan folges opp kentinuerlig. T rivareinnkiep sa tilstreber vi 8 knytre oss til bransjesamarbeid som
sikrer god pavirkningskraft og samtidig tilstrekkelige ressurser til & ivareta leveranderoppiaigingen.
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3.B.4 Valg av produkter og sertifiseringer

Felleskjopet har shuttet seg til FNs New York-erklering mot avskogning og rapporterer arlig pa fremdrift, Vi har
ogsa felles palicy sammen med Denofa og forbransien i Morge avskogingsfri sova (denne ligger vedlagth.

Vi er oged partner 1 "Initiativ for bruk av berekraftig palmeolje | norsk kraftfdrindustrt”, Malet e at palmeoljen
skal vare sertifisert i henhold til kriteriene i Roundeable on Sustainable Palm Oil, Felleskjapet bruker palmealje
og cliepalmeprodukter som er sertifisert "RSPO-segregated” (vedlagt ligger oppdatering Initiativ for bruk av
baerekraftig palmeolie).

3.B.5 Stette aktivt opp om fri fagorganisering og kollektive forhandlinger, eller der lovverket jkke tillater dette, stette
aktivt opp om andre former for demokratisk valgt arbeiderrepresentasjon

Fri faporganisering og kollektive forhandlinger er del av prinsippene for beerebraftig forretningspraksis (Code of
Conduct), som giennomgas ved alle revisjoner, Denne ligger ogsd til grunn for signering av alle nyve avialer

3.B.6 Bidrag til utvikling, kompetanseheving og opplzering internt og av leveranderer og arbeidere | leverandarkjeden

vi informerer ved alle revisjoner om Felleskjepers mediemskap i Etisk handel Norge - herunder retningslinjer for
barekraftig forretningspraksis og prinsipper for berekraftig forretningspraksis (Code of Conduct).

Med den nve apenhersloven som tradre § keaft | 2022, oker fokuset pa interessenter | leveranderkjeden
yiterligere,

Kriterier for hvilke leverander som skal revideres, hwilke revisjonspunkier, oppfelging og rutiner m.m var pa
plass | 2025 og ble deretter implementert § selskapet. Det er belwov for noen justerlnger pd revisjonsprotokoller
som vil bli utfere § 2026,

3.8.7 Bekjempelse av korrupsjon og bestikkelzer | egen virksomhet og leveranderkjeden

Felleskjoper Agrl har nulltoleranse for alle former for korrmupsjon og alle ansatte har et ansvar for 4 forebygge
kormupsjon. Selskapet falger gieldende loveivning koyitet Gl antikorrupsjon, og jobber for 4 sikre at dette ikke
forekommer | Felleskjepet Agri sine forretningsaktivitetear,

I tillegg til selskapets etiske retningslinjer finnes overordnede retningslinjer for antikerrupsjon og spesifikke
retningslinjer som stiller krav og gir rdd om hindrering av korrupsjonsrisiko knyitet tl forretningsforbindelser,
eferinteresser og transaksjoner, Det er giennomfart en kartlegging av de omrader av Felleskjopet Agri sin
virksomhet der det er s®rlig stor risiko.

12024 og 2025 ble det gjennomlort kurs i etikk og antikorrupsion for ledere og salgssjefler. Tilsvarende kurs er
planiagt holdr for datterselskap i 2026, Varsling skjer giennom interne varslingskanaler, Felleskjopet Azri har ikke
hatt noen rapporterte elier mistenkte tilfeller av korrupsjon eller bestikkelser i 2025,

Vi ser mange fordelene ved konkurranse, og vi vil alltid konkurrere pa en reteferdizg og etisk forsvarlig méte, bide
i forhold til konkurrenter, kunder og leveranderer.

hurps:fwww.lelleskjoper.no/for-leverandorer/samfunnsansvary
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3.8.8 Annen relevant informasjon for hvordan dere arbeider med & redusere, forhindre og handters negativ pavirkning

I revisfonene foretatt i 2025, har i ogsa informert om Felleskjapets barekraftsstrategi og pa karbonavirykk, sami
fremtidige krav til vare leveranderer pa disse omradens,

Y1 jobber med flere av wire store leveranderer om mulligheten til & £ gode Co2 regnskap/ rapporter pid produkter
0p tjenester vi kjeper fra dem.

Dt ble giennomfart 30 leverandorrevisjoner | 2025, forbedringsforslag og avvik som ble avdekket pa revisjonene
felges opp mot leveranderene, Det ble ikke avdekket noen alvorlige avvlk | 2025,
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Overvaking av gjennomfgring og
resultater

Owvervakning av giennomflering og resultater handler om 4 mile effekren av
systematikken og eget arbeid | hvert trinn | aktsomhbetsvurderingene, og viser
hvorvide virksomheten gior gode aktsomhetsvurderinger. Virksomheten ma ha
systematikk og mitiner pa plass for & kunne fange opp og kritisk vurdere egne
konklusjoner, prioriteringer og tiltak som er gjort som en del av
akrsomhetsvurderinger. Eksempelvis: Er kartlegging og priotitering av mest
negativ phvirkning giort pa en faglig god op troverdig mate, oz som reflekterer
de faktiske forholdene? Virker tiltakene for 4 stanse, forebyzoe ogfeller
redusere virksomhetens negative pavirkning/skade etter hensikten? Er skade
gienopprettet der det er relevant? Dette kan gielde tiltak virksomheten gior selv
og som utfares av eller | samarbeld med andre. Erfaringene virksomheten gior
seg med arbeidet med akisombetsvurderinger brukes for 4 forbedre prosesser
o resuleater i fremtiden.
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4.A Overvakning og evaluering

4.4.1 Beskriv a) hvem som har ansvar for & overvake effekten og resultatene av tiltak iverksatt og hvordan dette
gjennomfares i praksis, b) hwem som har ansvar for & evaluere arbeidet med aktsomhetsvurderinger, og hvordan dette
gjennomfgres i praksis

Konserninnkjep har ansvar for 4 overvilke effekien av tlitak. Skal veere bindeleddet mellom Fellesklapet Agrl og
vir leverandarkjede sammen med produktf kategorisjefer. (her skiller vi pd Felles varer og tenester og Strategiske
varer og tjenester)

Konserninnkiep er organisert under Konserndirekter Drift og Urvikling.

Der der oppdapes negative effekter i leverandorkjeden, har Leveranderansvarlig ansvar for opplolging.
https:fiwww. felleskjoper.no/globalassets/for-leverandoerer/ baerekraft-og-samfunnsansvar/aapen hetsloven--
guide-for-aktsomhetsvurderinger. pdf

4.A.2 Beskriv hvordan dere sannsynliggjer og/ eller maler effekten av tiltak for & redusere risiko

Dvrking av sova og palme kan innebare risiko knyttet til brodd pd urfolks rettigheter, Dette har vi jobbet
svstematisk med siden 2004, og det er ikke risiko knyttet til urfolks rettigheter | Felleskjppet Agri sin verdikjede
for soya og palme.

I desember 2022 kom EU frem til enighet om en forordning om avskoging som innebaerer nye krav til
aktsomhetsvurderinger.

Forordningen (EUDR] ble vediatt juni 2023, og trer i kraft fra 2027, og vil bli innlemmet | EGS-avtalen. For
Felleskiopet Agrl vil forordnlngen farst og fremst ha konsekvenser for palme, Sova er OK mht EUDR- EU
Deforestation regulation, siden vi har full sporbarhet dlbake til produsent pa grunn av kravet om GMO (rilet. vi
har hatt full sporbarhet for sova siden 1998, Vire fett leverandorer jobber med hvordan de, som importerer til
EU/EEA, skal kunne garantere full sperbarhet for palmefett.

Felleskjopet Agri delar i Morsk initiativ for bruk av berekraftig palmeolje (NISPO}, som ledes av NHO. Det
rapporteres drlig pd forbruk til The European Palm Oil Alliance {(EPDA).

Felleskjopet Agrl er medlemmet av RSPO og rapporterer Arlig til RSPO nar det gielder forbrok av baerekraftig
palmeclie, og dekning av sakalte «RSPO Smalthol- der certificates:, Rapporten blir revident av uavhengig revisor,
Felleskimpet Agri har fliernet palmeoije fra alle kraftfarhlandinger til fjarfe og gris, og i alt akologisk kraftfar. Vi har
ogsd kraftfor til dreviyggere uten palmeolje, men det brukes fortsatt da det er viktig for fettinnholdet | melka.
Hegr innhold av fert i mjalka er viktig for meteriindustrien som rrenger fett tl blant annet smor og fate, og for
melkebondens akonomi,
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Kommunikasjon av hvordan
negativ pavirkning/skade er
handtert

Forutserningen for god ekstern kommunikasion om arbeidet knvitet til
virksomheters akisomhersvurderinger for beerekraftg lorretningspraksis er at
den bygzer pd konkrete aktiviteter og resultater, Virksomheten skal
kommunisere offentlig om relevante styringsdokumentet knyteet gl
aktsomhetsvurderinger, eksempelvis policyer, retningslinjer, prosesser og
akriviceter knyttet til & identifisere og hindtere virksomhetens faktiske og
potensielle negative pdvitkning pd mennesker, dyr, samfunn og milje.
Kommunikasjenen ber inkludere hvordan risikoen er avdekker og handtert,
samt hvilke effekter man oppnadde av tiltakene/aktivitetene. Etter
apenhetslovens 54 skal virksomheter som er omfatiet drlig offentliggiare en
redegjorelse for akisomhetsvurderinger.
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5.A. Kommunisere eksternt

5.A.1 Beskriv hvordan virksomheten kommuniserer med berarte interessentar om héndteringen av negativ
péavirkning/skade

Glennom statusmeter, revisjon og sparreundersekelzsesskiema kommunlserer vi med leverandeter rundi
potensiell skade. Felleskjopet stotter en apen dialog internt og eksternt ang. eventuelle utlordringer knytter mot
bzrekraft og menneskerettigheter,

Verifisere at leveranderens oppfvller Fellesklapets krav og forventninger til leverandarer, produkter og tlenester.
Derte inkluderer vurdering av leverandgrens kvaliterssystem og verifikasjon av ar de [everet trygge rivarer og
produkter

hitps:'www.felleskjopet.no/for-leverandorer/samfunnsansvar/

5.A.2 Beskriv hvordan virksomheten kommuniserer offentlig rundt eget arbeid med kartlegging og handtering av
negativ pdvirkning/skade

Vi publiserer medlemsrapporten fra Etisk Handel Norge omgaende etter den er
ferdigstilt, hittps:fwww. felleskjopet.noffor-leverandorer/samfunnsansvar/

Hovedpunkiene | Felleskjppers barekraftsstrategi, samt retningslinjer for beerekraftig forretningspraksis er
publizert pa nettsider. Vi har ogsa en egen landingsside hvor vi forteller om barekraftsarbeid.
hitps:www.ielleskjoper.no/barekraft/

5.A.3 Beskriv virksomhetens rutine for a ivareta og besvare eksterne henvendelser relatert til informasjonskravet
palagt virksomheter under apenhetsloven.

W1 har bla. etablert en egen nettside pa Felleskjopet hjemmeside med relevant informasfon til var leverandarer:
hops:fwww lelleskjoperno/for-leverandorer/

Drer finnes bla, kontakt e-post adresse, lovkray, retningslinjer og guide for aktsombetsvurderinger samt
varslingskanalen viir ved avvik.
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Gjenoppretting der dette er
pakrevd

War en virksombhet har identifisert at den har fordrsaket eller bidrar il skade

pa mennesker, dyr, samfunn eller milje handteres s giennom & sprge for

gienoppretting, eller samarbeide om gienoppretting, Gienoppretting kan
atning eller kompen

gller at 1P J pp. et h

til klageordminger for ar :

hert og hindtert.

g neH

LA nﬁ,@}aﬂ o o

-y r. e T &
il

20




6.A Gjenoppretting

6.4.1 Beskriv virksomhetens policy for gjenoppretting ved negative konsekvenser

Felgende er beskrevet | vire retningslinjer for beerekrafiig forreinlngspraksis:

Der vare aktiviteter fordrsaker eller medvirker til negativ pavirkning pad mennesker, samfunn efler milja skal vi

lase problemet, sake a gienoppretie skaden og i viterste konsekvens avbryte aktiviteren, Der leveranderen er
ansvatlig for den negative pdvirknlngen/zkaden er leverandoren ogsd ansvarlig for glenoppretting.

Sedex og deres SMETA-revisjoner vil viere et verkioy vi kan benytie for a avdelkke forhold som bor gienoppreties,
[ lapet av 2025 har Felleskjopet [ate pd plass en varslingskanal for arbeidere | verdikieden bvor keitlkkverdige

forhold hos leverandar kan varsles, opsé anonyvmt. Det er ikke mottact noen varsier i 2025.

Beskriv eventuelle tilfeller av gjenoppretting i rapporteringsperioden
Det har ikke veert noen tilfeller av glenoppretting | 2025
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6.B Sikre tilgang til klagemekanismer

6.B.1 Beskriv hva virksomheten gjer for & sikre at ansatte og andre interessenter, spesielt pavirkede arbeidere og
Iokalzamfunn har tilgang til varslingskanaler og klagemekanismer

Wl opplordrer tll gode klagemekanismer hos vire forretningsforbindelser. Glennom revisjoner stilles det spersmil
om bla, kvalitetssystem, sporbarhet og HMS, vi informere om Palicy for baerekraftig forretningspraksis og virt
medlemskap hos Etisk Handel Norge.

Felleskijepet oppfordrer alle til & varsle om forhold som kan tre selskapets personell, drift, ekenomi eller
omdemine.

hupssfwww felleskjopet.no/for-leverandarer/
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Kontaktinformasjon:

Felleskjapet Agri SA
Kathrine Bru, Seniorradgiver Konserninnkjep
kathrine.brum@felleskjiopet.no
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