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Sammen om baerekraftig
forretningspraksis 1
globale leverandarkjeder

Etisk handel Norges strategi for perioden 2026-2030



Etisk handel Norges ambisjon fram mot 2030 er & veere
medlemmenes go-to sted for helhetlig, baerekraftig
forretningspraksis basert pa gullstandarden innen
samfunnsansvar: FNs veiledende prinsipper for naerings-

liv og menneskerettigheter og OECDs retningslinjer

for flernasjonale selskaper om ansvarlig naeringsliv. Handel,
gjort pa den rette maten, lofter bdde mennesker, samfunn
og milje til en bedre verden for oss alle. Vi gleder oss til &
fortsette den viktige baerekraftreisen sammen med vare
medlemmer og strategiske partnere. God reise!

Vennlig hilsen
Heidi Furustal,
Daglig leder, Etisk handel Norge

Strategisk medlemstilbud

Fram mot 2030 skal Etisk handel Norge vaere medlemmenes go-to-sted for baerekraftig forretningspraksis
iglobale leverandgrkjeder. Gjennom relevante medlemsfordeler som personlig rddgivning, opplaering og
verktgy, samarbeidsforum og felles prosjekter skal vi sammen gke positiv pavirkning pd forhold i leverandgr-
kjedene. Etisk handel Norge skal fortsette & vaere en tydelig stemme om rettighetsbasert baerekraftig
forretningspraksis i offentligheten, i Norge og internasjonalt.

Flerpartssamarbeid

Etisk handel Norge er et flerpartssamarbeid med medlemmer fra naeringsliv, fagbevegelse, arbeidsgivere,
sivilsamfunn og offentlig sektor etablert i &r 2000. Sammen jobber vi for & omsette regler og prinsipper til
praktisk handling - til reelle forbedringer i komplekse globale leverandgrkjeder som enkeltaktgrer ikke kan
klare alene. Vér visjon er derfor: Sammen om handel som lenner seg for mennesker, samfunn og milje. Mélet
med etisk handel er beerekraftig forretningspraksis likt OECDs begrep Responsible Business Conduct (RBC).
For & oppnd RBC md virksomheter gjgre systematiske risikobaserte aktsomhetsvurderinger.

Mer aktuelt enn noensinne

Etisk handel Norges formal, & fremme ansvarlige leverandgrkjeder, slik at internasjonal handel bidrar til & ivareta
menneske- og arbeidstakerrettigheter, samfunn, dyr og milj@', er mer aktuelt enn noen gang: | en verden preget
av krig, konflikt, polarisering, handelskrig og proteksjonisme er menneskerettighetene og den regelbaserte
verdensordenen alvorlig truet. Det asymmetriske maktforholdet i de globale leverandgrkjedene forsterker
den enorme ulikheten i ressurser. En milliard av verdens arbeidstakere tjener ikke nok til & dekke grunn-
leggende behov?, omtrent 28 millioner mennesker er fanget i tvangsarbeid, hvorav fire millioner i statlig
regi® og 138 millioner barn er tvunget til & jobbe*. Konsekvensene av de menneskeskapte klimaendringene
eskalerer, lavutslippssamfunnet 1 2050 er langt unna, og kun 35 % av indikatorene for FNs baerekraftsmal
erirute til fristen 1 2030°. Den teknologiske utviklingen og kunstig intelligens truer arbeidsplasser, sivile og
politiske rettigheter, men kan ogsd by pd lasninger pd de globale utfordringene.

Bilde forside Tillitsvalgte i Bangladesh, tatt av Etisk handel Norge under prosjektreise i 2023.

Fra Vedtekter for Etisk handel Norge

Living Wage | Forward Faster

Global Estimates of Modern Slavery 2022 | Walk Free

2024 Global Estimates of Child Labour in figures | International Labour Organization
FNs generalsekretaers rapport om beerekraftsmélene: Endring er mulig
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https://etiskhandel.no/wp-content/uploads/2020/01/IEHs-vedtekter-2019-mnylogo.pdf
https://forwardfaster.unglobalcompact.org/living-wage
https://www.ilo.org/resource/other/2024-global-estimates-child-labour-figures
https://www.ilo.org/resource/other/2024-global-estimates-child-labour-figures
https://fn.no/nyheter/fns-generalsekretaers-rapport-om-baerekraftsmaalene-endring-er-mulig

Nye lovkrav

De siste drene har nye lovkrav som dpenhetsloven og EUs baerekraftsreguleringer hatt en positiv effekt
pa virksomheters arbeid med baerekraftig forretningspraksis. Parisavtalen ligger fast og EU er fortsatt en
pddriver for omstilling med sin Grgnne Giv, men forenklingsprosessene vedtatt i desember 2025 skaper
usikkerhet for framskrittene som er gjort. Uforutsigbarheten i verden og knyttet til lovkrav gjer det enda

viktigere med likere konkurransevilkér, basert pd de omforente og etterprevde rammeverkene for baerekraftig

forretningspraksis: FNs veiledende prinsipper for naeringsliv og menneskerettigheter (UNGP) og OECDs
retningslinjer for ansvarlig naeringsliv.

Grunnleggende rettigheter

Med en rettighetsbasert tilnaerming - vare 13 prinsipper - star Etisk handel Norge stgtt som pdadriver for
ansvarlig handel og baerekraftig forretningspraksis. Handel har veert en ngkkelfaktor i reduksjonen av
ekstrem fattigdom - og har fortsatt et stort potensial til & bedre forhold for mennesker, dyr, samfunn og
miljg, dersom den ivaretar forventingene fra UNGP og OECDs retningslinjer. Som nobelprisvinner i gkonomi
Joseph Stiglitz skrev: «Trade has the potential to be the most powerful force for reducing poverty - if
managed well.»®

6  Fair Trade for All: How Trade Can Promote Development (2005) av Joseph E. Stiglitz og Andrew Charlton

Etisk handel Norges sekretariat. Foto Nicolas Tourrenc.

«| perioden 2026-2030 skal vi vektlegge Etisk handel Norges
spisskompetanse: grunnleggende menneskerettigheter og
anstendig arbeid 1 globale leverandgrkjeder. Vi skal samtidig
fremme en helhetlig tilnaerming til baerekraftig forretningspraksis
for mennesker, klima, miljg og dyrevelferd i henhold til OECDs
retningslinjer.»



Strategiske prioriteter 2026-2030

handel bidrar til & ivareta menneske- og arbeidstakerrettigheter,

Etisk handel Norges formal:
d fremme ansvarlige leverandgrkjeder slik at internasjonal

samfunn, dyr og milje.

Strategimal 1

Medlemmene oppnar
forbedringer for
mennesker, samfunn,
dyr og miljg gjennom
systematisk arbeid
med risikobaserte
aktsomhetsvurderinger.

Hovedmal for strategi

Strategimal 2

Medlemmene bruker
flerpartsamarbeidet
til sammen & gke

innflytelse og pavirke
positivt i globale
leverandgrkjeder.

Viktige leveranser

Strategimal 3

Myndigheter,
naringsliv og
politiske beslutnings-
takere fremmer
baerekraftig forret-
ningspraksis i krav

og i gjennomfering.

Strategimal 4

Etisk handel Norge
opprettholder en
stabil medlemsmasse
og en solid gkonomi.

Medlemsverdi: personlig medlemsrédgivning, relevant opplaeringstilbud, verktay og ressurser.

Samarbeid: forum og prosjekter med bransje- og tematisk fokus, blant medlemmer og i globale

leverandgrkjeder.

Pavirkning: aktiv pdvirkning mot myndigheter, politikere, naeringsliv.

Kompetansemilje: faglig samarbeid i Norge og internasjonalt.

Faglig fundament

Etisk handel Norges prinsipperklaering

FNs veiledende prinsipper for naeringslivog menneskerettigheter

OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper om ansvarlig nzeringsliv



Strategimal og delmal for
perioden 2026-2030

Strategimal 1

Medlemmene oppndr
forbedringer for mennesker,
samfunn, dyr og miljg
gjennom systematisk
arbeid med risikobaserte
aktsomhetsvurderinger.

For & oppnd dette skal vi:

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8
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Forsterke vart kjernetilbud til medlemmer

om aktsomhetsvurderinger som bestdr av:
personlig medlemsrédgiver, opplaeringstilbud,
bransjeforum samt verktay og ressurser.

Vektlegge Etisk handel Norges spisskompe-
tanse: grunnleggende menneskerettigheter
og anstendig arbeid i globale leverandgr-
kjeder. Vi skal samtidig fremme en helhetlig
tilnaerming til baerekraftig forretningspraksis
for mennesker, klima, miljg og dyrevelferd i
henhold til OECDs retningslinjer.

Bistd medlemmene i deres skjerpede aktsom-
hetsvurderinger ved kriser, krig og konflikt.

Vektlegge fri fagorganisering, kollektive for-
handlinger og sosial dialog i vart medlemstilbud,
som et mali seg selv og som en forutsetning for
oppfyllelse av @vrige menneske- og arbeids-
takerrettigheter.

Integrere prinsippet om likeverd og ikke-
diskriminering p& bakgrunn av eksempelvis
kjonn, etnisk tilhgrighet, alder, sivil status,
seksuell legning, fagforeningsarbeid eller
politisk tilhgrighet i alle vare aktiviteter.

Videreutvikle satsingen p& ansvarlig innkjgps-
praksis og levelgnn som verktay til & skape
forbedringer.

Styrke vart medlemstilbud pd prinsipp 11-13:
klima og miljg inkludert sirkuleergkonomt,
korrupsjon og dyrevelferd gjennom partner-
skap med fagmiljeer.

Bistd medlemmene i & forstd og etterleve nye
lovkrav.

Opprettholde medlemsrapportering som en
forpliktelse for alle medlemmer, med érlig
tilbakemelding og nivavurdering.



Prosjektreise til Bangladesh i 2023. Her deltok medlemmene Brav og Varner samt Virke og Norges kontaktpunkt for
ansvarlig neeringsliv. Foto Etisk handel Norge.

Strategimal 2 For & oppné dette skal vi:

Medlemmene bruker 2.1 Leggetil rette for meningsfull interessentdialog

flerpa rtsamarbeidet til og vaere en mgteplass hvor ulike parter, inkludert
bergrte grupper, samles for & finne felles

sammen @ gke innflytelse Igsninger.
og pav1rke pOSItIVt 1 globale 2.2 Styrke vart tilbud av prosjekter med bransje-
leverandegrkjeder. og tematisk fokus.
2.5 Videreutvikle medlemstilbudet innen offentlig
innkjgp.

2.4 Viderefgre og utvikle var internasjonale
prosjektportefalje.




Panelsamtale pd Arendalsuka 2025 med Framtiden i vare hender, H&M og Bergans. Foto Etisk handel Norge.

Strategimal 3

Myndigheter, naeringsliv og
politiske beslutningstakere
fremmer baerekraftig

forretningspraksis i krav
og i gjennomfaring.

For & oppnd dette skal vi:

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

Veere en tydelig stemme i offentligheten
om naeringslivets og myndighetenes ansvar
for baerekraftig forretningspraksis - ogsa i
krisetider.

Utarbeide en kommunikasjonsstrategi og

politisk pavirkningsplan med klare mél og
virkemidler for hvordan og til hvem vi skal
pdvirke.

Drive aktiv pavirkning mot politikere og andre
beslutningstakere, sammen med og gjennom
medlemmene. Var viktigste politiske sak i
perioden vil veere & bevare dpenhetsloven
samt & utvide den til ogsd & gjelde klima og
miljg.

Styrke vart faglige samarbeid med norske
myndigheter om etisk handel og ha lgpende
kontakt med departementer, forvaltning og
tilsynsorganer.

Utvikle ny kunnskap og nye lgsninger sammen
med fagmiljger som forskningsinstitusjoner,
bransjeorganisasjoner og baerekraftsordninger.

Bidra til internasjonal fagutvikling pa feltet
Responsible Business Conduct sammen
med sgsterorganisasjonene i JET| og andre
flerpartssamarbeid.



Medlemsworkshop strategi 15. oktober 2025. Foto Etisk handel Norge.

Strategimal 4

Etisk handel Norge
opprettholder en stabil
medlemsmasse og en
solid gkonomi.

For & oppnd dette skal vi:

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8
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Tydeliggjgre medlemsverdi og bevare god
kvalitet i medlemstilbudet.

Rekruttere flere medlemmer fra eksisterende
bransjer, inkludert offentlig sektor.

Henvende oss malrettet til nye miljeer og
bransjer for & gke geografisk og tematisk
mangfold i medlemsmassen.

Beholde dagens forretningsmodell med
medlemskontingent.

Soke ekstern finansiering til prosjekter, fra
Norad og andre finansieringskilder.

Videreutvikle tiloud knyttet til tilleggs-
tjenester.

Opprettholde sikringsfondets krav til
forsvarlig egenkapital.

Videreutvikle sekretariatets kompetanse.

Opprettholde Miljafyrtérnsertifisering og
redegjgre for Etisk handel Norges egen
aktsomhetsvurderinger.



Vare medlemmer
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Bli en del av fellesskapet!

Vére medlemsfordeler:

. Individuell oppfelging av og sparring med dedikert rGdgiver.

. Tilgang til rapporteringsmal for aktsomhetsvurderinger, tilpasset
Gpenhetslovens krav til redegjerelse for aktsomhetsvurderinger.

. Tilgang til medlemsportal med oppdaterte ressurser, maler og
digitalt risikokartleggingsverktay for & jobbe med baerekraftig
forretningspraksis og aktsomhetsvurderinger.

. Gratis eller rabattert tilgang til kurs, seminarer og medlemsforum
med fokus pd praktisk implementering av baerekraftsarbeidet i
Norge og i leverandgrkjeden.

. Oversikt over lovkrav og forventninger til baerekraftig
forretningspraksis.

. Tilgang til et nasjonalt nettverk gjennom flerpartsinitiativet:
fagforeninger, sivilsamfunnsorganisasjoner, arbeidsgiverorgani-
sasjoner, bedrifter, offentlige virksomheter, fylkeskommuner og
kommuner.

. Tilgangtil et internasjonalt nettverk av strategiske partnere,
sivilsamfunn og Etisk handel Norges s@sterorganisasjoner i
Bangladesh, Danmark, Sverige og Storbritannia.

. Mulighet til & delta i og leere av prosjekter i produksjonsland.

o
e

Medlemsforum om oppfalging av kinesiske leverandgrer 8. januar 2026.
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Sentrale samarbeildspartnere

Initiative

Ethical 5:::;::,;
Trading Initiative

Bangladesh

I Direktoratet
I for forvaltning og
" gkonomistyring

. ETISK
HANDEL

SVERIGE

Etisk handel Norges styre 2025-2026




Vare 13 prinsipper
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1. Tvangsarbeid/ 2. Fagorganisering 3. Barnearbeid
slavearbeid og kollektive
forhandlinger
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4. Diskriminering 5. Brutal 6. Helse, miljo og
behandling sikkerhet
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7. Lgnn 8. Arbeidstid 9. Reguleere
ansettelser
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10. Marginaliserte 11. Miljo 12. Korrupsjon
befolkningsgrupper
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13. Dyrevelferd

Kontakt oss

Etisk handel Norge e
Hausmanns gate 19 W’
0182 Oslo "'/I;/
info@etiskhandel no ket i
www.etiskhandel.no miliomerket papir


mailto:info%40etiskhandel%20no?subject=
https://etiskhandel.no

