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Orkla

Dette er Orkla

Orkla ASA er et ledende industrielt
investeringsselskap innenfor merke-
varer og forbrukerorienterte virksom-
heter. Vi har en langsiktig og
industriell tilneerming til vare
investeringer, hvor vi bidrar til verdi-
skapning gjennom a kombinere var
sterke merkevarekompetanse med

tankesettet til et investeringsselskap.

ET OVERBLIKK OVER ORKLA

Meny

Langsiktig, beerekraftig verdiskaping

giennom aktivt eierskap av merkevarer

og forbrukerorienterte selskaper
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Portefgljeselskaper

Selvstendige portefgljeselskaper
med totalansvar for resultat og

et tydelig mandat.

adfil
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Orkla ASA

Et mer effektivt Orkla ASA med fokus
pa eierrollen og kapitalallokering.

&

Business Service-selskaper
Business Service-selskapene
opprettholder viktige synergier.

Side 4

Orklas lange historie med endringstilpasning

1986-2010

2011-2022

1654 o

Gruveselskap etablert.

Industrielt konglomerat.
Orkla konsoliderte nordisk
merkevareindustri.

Ledende merkevareselskap.
Investerte i merkevareomradet
og solgte andre virksomheter.

® 2023

Et industrielt investeringsselskap fokusert
pa merkevarer og forbrukerorienterte
selskaper. En endring var ngdvendig for &
ta ut det fulle potensialet i virksomheten.
Selskapet var blitt for kompleks og
verdiskapingen samsvarte ikke med
ambisjonene.
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Meny

ET OVERBLIKK OVER ORKLA

Side 5

Antall ansatte i Gjennomsnittlig arlig avkastning inkludert Ordinzrt utbytte per aksje
Orkla-konsernet reinvestert utbytte per 31. desember 2023
3,00 3,00 3,00
3,00 275
Siste ar 15,7 % 55 9150 S50 A6 250 550 2,60 2,60 2,60 2,60
19 671
2,00
2,00
Siste 3 ar 1,4 % 1,50
1 3 1,00 0,80 %°
Siste 5 ar 0,60 065 068
Financial Investments 6.7 %
0,00
Siste 10 &r 00 01 02 03" 042 05 06 07 08 09 100 11 12 13 14 15 16" 17 18 19 20 21 22 23
9,9 %
1 Tilleggsutbytte 5,00 kroner per aksje 3 Foreslatt ordinzert utbytte. Tilleggsutbytte 3,00 per aksje.
2 Tilleggsutbytte 1,00 kroner per aksje
Orkla OSEBX
[
Por tefﬁl] eselSkap cr Geografisk fordeling av salgsinntekter
(sortert etter omsetning 2023)
Jotun Orkla Foods Orkla Foods 017 (F] Orkla Health The European
Europe Ingredients Confectionery & Pizza Company
31 9 Snacks
20,3 18,7 8,9 6,4 3,0
42,7 % eierandel Mrd. kroner Mrd. kroner Mrd. kroner Mrd. kroner Mrd. kroner
Orkla India Orkla Home & Orkla Health and Pierre Lilleborg 22 % 39 % 4 %
Personal Care House Care Sports Robert Group Norge ® Norden, @ Baltikum
Nutrition Group el e
2,9 2,5 1,6 1,2 0,6 0,6 27% 7%
Mrd. kroner Mrd. kroner Mrd. kroner Mrd. kroner Mrd. kroner Mrd. kroner @ Jvrig Europa @ @vrig verden
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Orkla

Jotun

Jotun er en av verdens ledende produsenter av
maling og pulverlakk, som kombinerer premium
kvalitet med kontinuerlig innovasjon og kreativitet.

Strategien de neste tre arene
Jotuns strategi ligger fast, basert pa tre pilarer: fire segmenter, organisk vekst
og differensiert fremgangsmate. God utvikling gjennom mange tiar bekrefter
styrken i Jotuns langsiktige strategi, basert pa en stabil eierstruktur og sterk
bedriftskultur.
Jotun sikter mot & opprettholde hgy vekst og Isnnsomhet, minst pa niva med
sammenlignbare globale selskaper. Videre vil Jotun fortsette & utvikle mer
beerekraftige Igsninger for markedet og sgrge for at krav til miljg og utslipp blir
mgtt.
Fokus fremover er pa fortsatt sterk, Isnnsom vekst innenfor segmentene
Dekorativ og Protective, samtidig som den Isnnsomme globale lederposisjonen
innenfor Marine-segmentet opprettholdes og Pulver-segmentet revitaliseres
for fornyet vekst.

Side 7

Dette er Orkla

H

gydepunkter i 2023
Jotun oppnadde en historisk hgy omsetning og resultat i alle segmenter i
20283.
Salgsveksten var spesielt sterk innenfor segmentene Marine og
Protective, men segmentene Dekorativ og Pulver leverte ogsa solid
salgsvekst.
Bruttomarginen sa en markant forbedring gjennom aret, med gkende
bidrag fra synkende ravarepriser.
Ravareprisene startet & falle i andre halvdel av 2022 og den nedadgéaende
trenden fortsatte inn i fgrste halvdel av 2023. Prisene har siden dette
stabilisert seg neer historisk lave gjennomsnittsnivaer.
Rekordhgye inntekter forklares av salgsvekst, hgyere bruttomarginer og
god kostnadskontroll.
Jotun fortsatte a investere i fremtidig vekst, inkludert et nytt regionalt
kontor og forskningssenter i Sgrgst-Asia og Stillehavet, i tillegg til nye
fabrikker i Indonesia og Egypt.

Vart syn

Jotun er en langsiktig investering for Orkla, som har generert betydelig
avkastning og 5 mrd. kroner i utbytte de siste fem arene.

Orkla vil fortsette a stgtte Jotun i deres langsiktige strategi gjennom et
aktivt eierskap og i samarbeid med familieaksjonaerene.

Jotun har en solid plattform for fortsatt verdiskaping gjennom sin sterke
merkevare og gode markedsposisjoner globalt. Jotun har et attraktivt
geografisk fotavtrykk med over 50 % av salget i markeder med stor vekst.
Den sterke bedriftskulturen og en erfaren ledergruppe har bidratt til at
selskapet har levert gode resultater over tid.

Ngkkeltall

Finansielle

MNOK

Meny

2023 2022

Driftsinntekter

31861 27858

Organisk vekst

12 % 21%

EBITA

6430 3737

EBITA margin (%)

20.5 % 18.7 %

Arsresultat

4500 2167

ROCE

35 % 23 %

Egenkapitalandel

61 % 55 %

Netto rentebaerende gjeld

-1184 1690

NIBD / EBITDA

-0.2 0.4

Baerekraft

2023 2022

Andel kvinner i ledergruppen

24 % 22%

Klimagassutslipp, tCO2e (scope 1 0g 2)

94 000 111000

Energieffektivitet (kWh/tonn)

121 120

Andel fornybar energi

21 % 3%

Arsrapport 2023



Orkla

Orkla Foods Europe

Orkla Foods Europe tilbyr velkjente lokale merkevarer
til konsumenter i Norden, Baltikum og Sentral-Europa,
med markedsledende posisjoner pa tvers av en rekke
attraktive kategorier.

Strategien de neste tre drene
Orkla Foods Europe har kommunisert en malsetting fram mot 2026 om EBIT
(adj.) margin pa 13-14 %, en kontantstremskonvertering pa over 100 %, en
avkastning pa sysselsatt kapital pa over 15 % og en arlig organisk vekst pa
2-3 %.
Forbedret Isnnsomhet, gkt kontantstrgm og organisk vekst er viktige
fokusomrader i strategien for Orkla Foods Europe frem mot 2026.
En rekke betydelige tiltak er satt i gang for & kunne levere pa malsettingene,
inkludert et omfattende innkjgpsprogram, optimalisering av varelager og en
satsing pa kjernekategorier og -merkevarer.

Side 8

Dette er Orkla

H

gydepunkter i 2023

Driftsinntektene til Orkla Foods Europe gkte i 2023 med 14,0 %. Korrigert
for strukturelle endringer og valutaeffekter var den organiske veksten

6,6 %. Utviklingen var positiv i alle markeder. Veksten var drevet av
prisgkning, samtidig som volumutviklingen var negativ.
Resultatutviklingen var positiv i 2023, med en vekst pa 14,5 %. Korrigert
for strukturelle endringer og valutaeffekter var den underliggende

EBIT (adj.) veksten 8,5 %. Kostnadsgkninger pa tvers av viktige
innsatsfaktorer var ogsa sveert sterke i 2023, noe som medfgrte behov

for ytterligere prisgkninger i alle markeder. Resultatveksten var drevet av
omsetningsvekst og st@rre kostnadsforbedringer. EBIT (adj.) marginen
endte uendret fra 2022 pa 11,1 %.

Det er gjennomfgrt store kostnadsprosjekter i Norge, Sverige og Tsjekkia i
2023. | Tsjekkia er det ogsa gjennomfgrt et stgrre restruktureringsprosjekt
for @ motvirke hgyere kostnader og lavere volumer. En fabrikk er lagt ned,
én er solgt og ytterligere to er under avvikling.

Gjennom malrettet arbeid innen lagerreduksjon og prioritering av
investeringsmidler har selskapet sikret en sterk kontantstrgm fra driften

i 2023 pa 2.861 mill. kroner, mens avkastningen pa anvendt kapital endte
pa 12,4 %, mot 11,7 % i 2022.

Vart syn

Markedet for lokale merkevarer i Norden, Baltikum og Sentral-Europa har
vist seg a veere stabilt og motstandsdyktig, selv i volatile tider, samtidig
som det har levert en solid og attraktiv underliggende vekst over tid.
Gjennom lokale ledende posisjoner flere markeder, har Orkla Foods
Europe evnen til 8 mgte lokale krav til smak og kvalitet, samtidig som
selskapet har stordriftsfordeler.

Strategien mot 2026 legger til grunn en betydelig verdiskaping,

drevet av konkrete og igangsatte forbedringer innen blant annet
kategorilgnnsomhet, kapitaleffektivitet og Isnnsom organisk vekst.

Meny

Ngkkeltall
Finansielle
MNOK 2023 2022
Driftsinntekter 20319 17 820
Organisk vekst 6,6 % 7,2 %
EBIT (adj.) 2 259 1973
Underliggende EBIT (adj.) vekst 8,5 % -9,5 %
EBIT (adj.) - margin 11,1 % 11,1 %
ROCE 12,4 % 11,7 %
Cash conversion 127 % 47 %
Baerekraft

2023 2022
E\s:i\r:ir:izgiehleitleerdergrupper, portefgljeselskap 39 9% 37 9%
Klimagassutslipp, tCO2e (scope 1 0g 2) 52008 81814
ﬁ::lleel tgcj;(ra]:vinnbare emballasjematerialer av 97 % 98 %
Andel omsetning fra sunnere produkter 19 % 19 %

Definisjoner av alternative resultatmal er beskrevet pa side 181
Arsrapport 2023



Orkla

Orkla Food Ingredients

Orkla Food Ingredients leverer ingredienser til et
bredt spekter av kunder innenfor bakeri-, iskrem- og
plantebasert-markedene og har en ledende posisjon i
Europa samt en plattform for vekst i USA.

Strategien de neste tre arene
Orkla Food Ingredients bygger et ledende europeisk og amerikansk
matingrediensselskap rettet mot et stort, mangfoldig og robust marked.
Med sterke nasjonale posisjoner som grunnlag er malet & fortsette a vinne
andeler i de lokale markedene basert pa skreddersydde Igsninger.
Orkla Food Ingredients vil gke driftsresultatet i hgyere takt enn salget mot 2026
ved & utnytte felles evner, utnytte stordriftsfordeler péa tvers av verdikjeden og
styrke salget mellom selskapene.
Orkla Food Ingredients vil fortsette a ha fokus pa bade organisk og strukturell
vekst og a realisere synergier.

*Orkla kunngjorde i 4. kvartal 2023 et salg av 40 % av Orkla Food Ingredients til
investeringsfond tilknyttet Rhéne. Partene avventer de siste godkjenninger fra relevante

myndigheter fgr endelig signering av avtalen.

Side 9

Dette er Orkla

H

gydepunkter i 2023
Den organiske salgsveksten var 8,7 %, med pris som viktigste driver.
Den underliggende veksten i EBIT (adj.) var 6,9 % pa tvers av bakeri-,
iskrem- og plantebasert-segmentene.
Det ble gjennomfgrt ytterligere investeringer i virksomheten for 8 gke
vekstpotensialet og styrke prioriterte kategorier.
Kontantstremkonverteringen var solid pa 106 %.
Selskapet fortsatte a rulle ut et felles ERP-system. Til na er 25 % av
driftsinntektene pa samme plattform, og det pagar prosjekter for a rulle ut
systemet til ytterligere 9 % av portefgljen.
| 4. kvartal 2022 kjgpte Orkla Food Ingredients det USA-baserte selskapet
Denali, som i 2023 har blitt integrert i virksomheten pa en vellykket mate.
| 4. kvartal 2023 offentliggjorde Orkla et partnerskap med Rhéne,
et globalt private equity-selskap. Ifglge avtalen vil investeringsfond
tilknyttet Rhéne kjgpe en andel pa 40 % av Orkla Food Ingredients.

Vart syn

Ingrediensmarkedet er stort, mangfoldig og med attraktiv underliggende
vekst.

Orkla Food Ingredients er en ledende europeisk Igsningsleverandgr med
sitt konkurransefortrinn i en multilokal modell, som selektivt kombinerer
produksjon og distribusjon.

Selskapet har dokumentert sin evne til a levere kontinuerlig vekst og et
erfarent ledelsesteam med griindermentalitet og motivasjon til & levere
fortsatt vekst.

Orkla Food Ingredients har en sterk strategiplan om & akselerere
verdiskapingen, drevet av bade organisk og strukturell vekst.

Meny

Ngkkeltall
Finansielle
MNOK 2023 2022
Driftsinntekter 18 661 14 682
Organisk vekst 8,7 % 20,5 %
EBIT (adj.) 1.166 853
Underliggende EBIT (adj.) vekst 69% 27,7%
EBIT (adj.) - margin 6,2 % 5,8 %
ROCE 10,8 % 10,6 %
Cash conversion 106 % 25 %
Organisk vekst fra volum/mix -0,4 % 3,9 %
Beerekraft
2023 2022

Kvm.neandel i ledergrupper, portefgljeselskap 35 9% 35 9%
og virksomheter
Klimagassutslipp, tCO2e (scope 1 0g 2) 24935 33500
Andel gjenvi llasj terial

ndel gjenvinnbare emballasjematerialer av 98 % 94%
totale tonn
Andel sertifiserte hgyrisiko-ravarer 70 % 54 %

Definisjoner av alternative resultatmal er beskrevet pa side 181
Arsrapport 2023



Orkla

Orkla Confectionery
& Snacks

Orkla Confectionery & Snacks tilbyr kjente
lokale merkevarer innen godteri, snacks og kjeks
til konsumenter i Norden og Baltikum.

Strategien de neste tre arene
Vinne med prioriterte merkevarer: Potensialet for prioriterte merkevarer skal
realiseres gjennom tydeligere prioritering av portefgljen. Investeringer i 40 %
av merkene skal drive > 80 % av veksten til selskapet.
Frigjgre midler til merkevareinvesteringer: Selskapet vil finansiere
merkevareinvesteringer gjennom gkt fokus pa kostnadsoptimalisering pa tvers
av verdikjeden, samt gke systemverdien gjennom harmonisering og reduksjon
av kompleksitet.
Bygge kritiske kapabiliteter og evaluere dagens driftsmodell: Selskapet vil
bygge sterke kommersielle kapabiliteter for a styrke den fysiske og mentale
tilgjengeligheten av sine merkevarer for konsumenter, i tillegg til 4 evaluere
dagens driftsmodell for & sikre gjennomfgring av strategien gjennom
verdikjeden.

Side 10

Dette er Orkla

H

gydepunkter i 2023
Selskapet hadde en prisdrevet topplinjevekst som fglge av
kostnadsgkninger.
Kontantstremkonverteringen var lavere enn budsjettert (~50 %)
grunnet investeringer i ny kjeksfabrikk. Den totale operasjonelle
kontantstrgmkonverteringen var i henhold til plan.
En ny kjeksfabrikk ble apnet utenfor Riga i Latvia, den mest avanserte i
Nord-Europa.
Det nylig kjgpte selskapet Bubs Godis AB hadde en sterk utvikling, en
indikasjon pa potensialet til & bli en fremtidig driver for vekst.

Vart syn

Selskapet er en ledende aktgr innen godteri, snacks og kjeks i Norden

og Baltikum, med attraktive muligheter for & styrke merkevarene sine fra
utfordrerposisjoner i enkelte markeder og gjennom ekspansjon til nye
markeder.

Over de neste tre arene vil selskapet, i tillegg til & generere vekst, fokusere
pa a levere pa ambisigse kostnadsreduserende initiativer for a forbedre
marginer, finansiere merkevareinvesteringer og sikre flyt av kapital til
Orkla.

Meny

Ngkkeltall
Finansielle
MNOK 2023 2022
Driftsinntekter 8 880 7578
Organisk vekst 9,2 % 52 %
EBIT (adj.) 1013 989
Underliggende EBIT (adj.) vekst -4,5 % -9,2 %
EBIT (adj.) - margin 11,4 % 13,1 %
Organisk vekst fra volum/mix -2,2 % -3,0 %
ROCE 9,9 % 11,7 %
Cash conversion 50 % 19 %
Baerekraft

2023 2022
:;ici?i:;\:qehleitlsrdergrupper, portefgljeselskap 43 % 46 %
Klimagassutslipp, tCO2e (scope 1 0g 2) 29007 36211
ﬁ::;: tgcj;(ra]:vinnbare emballasjematerialer av 3 95 %

Definisjoner av alternative resultatmal er beskrevet pa side 181
Arsrapport 2023



Orkla

Orkla Health

Orkla Health tilbyr helseprodukter til forbrukere
gjennom en portefglje av kjente, sterke lokale

og globale merkevarer. Hovedmarkedene er
Norden, Storbritannia, Polen, Spania og Baltikum,
samt en gkende internasjonal tilstedeveerelse
med salgsdistribusjon til mer enn 60 markeder.

Dette

er Orkla

Hgydepunkter i 2023

Meny

H dk . K ilskudd lei Den organiske salgsveksten utgjorde 6,3 % (konstant valuta) Ngkkeltall
ove ategorlene er kosttilskudd, munnpleie, hovedsakelig drevet av volum- og prisvekst i NutraQ og for globale Finansielle
Sérp|eie (o]e funksjone” person"g p|eie_ merkevarer i internasjonale markeder (primeert Jordan og Méller’s).
Orkla Health ble etablert som et uavhengig selskap med et dedikert styre. MNOK 2023 2022
Oral Care ble fusjonert (fisjon fra Orkla Home & Personal Care) med Driftsinntekter 6 364 5375
Strategien de neste tre &rene regnskapsmessig virkning fra 1. januar 2023. ) . .
9 . . . . Oppstremskapasiteten for tranproduksjon og ensilering i Vesteralen Organisk vekst e e
Orkla Health har en ekspansiv vekststrategi med tydelige strategiske ) .
o o . . . ble utvidet. EBIT (adj.) 851 736
prioriteringer bade i eksisterende og nye markeder. Fokusomradene vil veere a . : . : .
revitalisere den sterke posisionen i nordisk dagliavarehandel aiennom Isabelle Ducellier ble tilsatt som administrerende direktgr for a lede ) ) . .
: en ste posis| glig ]| selelapets velstistate. Underliggende EBIT (adj.) vekst 9,7 % -9,4 %
tydeligere prioriteringer ) ) . .
forenkle verdikjeden for & gke effektiviteten og utnytte synergier . EBIT (adj.) - margin Lo 18,7 %
investere i selskapets vekstambisjoner ved & gke tilstedeveerelsen i apotek og Vart syn ROCE 9,0 % 8,5%
online, samt ekspandere globalt utvalgte merkevarer - Orkla Health er attraktivt posisjonert mot langsiktige strukturelle
konsumenttrender, szerlig gkt forbrukerfokus pé velvaere, egenpleie og Cash conversion 116 %
forebyggende helse, og tilbyr en portefglje av sterke lokale foretrukne Organisk vekst fra volum/mix 20% 4,6 %
merkevarer med globalt potensial.
Selskapet er selvfinansiert med en solid kontantstrgm, som gjgr det i Dekningsgrad 575%  572%
stand til a investere i nye vekstomrader. i . Omsetningsandel fra utenfor Norden 47 % 43 %
Selskapet har historisk hatt en sterk strukturell vekst. Hovedmalet pa kort
# sikt er n& & akselerere den organiske veksten, effektivisere og realisere Omsetningsandel fra D2C / egne nettbutikker 28 % 25 %
synergipotensialet i selskapet. Strukturelle muligheter, som kan bidra til & Omsetningsandel fra de 5 stgrste merkene 49 % 45 %
oppna strategiplanen, vil bli kontinuerlig vurdert nar de oppstar.
Beerekraft
2023 2022
Kvi [il tefgljeselsk
vm_neande i ledergrupper, portefgljeselskap 53 9 50 %
og virksomheter
Klimagassutslipp, tCO2e (scope 1 0g 2) 1376 2 167
Andel gjenvi llasj terial
ndel gjenvinnbare emballasjematerialer av 93 % 98 %

totale tonn

Definisjoner av alternative resultatmal er beskrevet pa side 181
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Orkla

The European Pizza
Company

Selskapet har en portefglje av lokale, markeds-

ledende pizzakjeder som tilbyr hgykvalitetsprodukter

skreddersydd til lokale forbrukerpreferanser, og som
drar nytte av internasjonale stordriftsfordeler.

Strategien de neste tre drene
Som en av de stgrste aktgrene innen franchisedrevet pizzavirksomhet i
Europa, med et nettverk pa over 825 restauranter i Finland, Nederland, Polen
og Tyskland, er The European Pizza Company godt posisjonert for a fortsette
vekstreisen i det attraktive pizzamarkedet.
Med en ambisjon om & bli den ledende europeiske samlingen av baerekraftige
og lokale pizzakjeder er den langsiktige vekststrategien sentrert rundt tre
ngkkelpilarer: videre kapital-lett ekspansjon i eksisterende virksomhet,
utnyttelse av stordriftsfordeler for & realisere synergier ved a jobbe
smartere sammen samt videre ekspansjon gjennom en malrettet strukturell
vekstagenda.

Side 12

H

Dette er Orkla

gydepunkter i 2023

2023 var et solid ar for The European Pizza Company i kjernemarkedene,
med en total organisk inntektsvekst for selskapet pa 8,3 %, hovedsakelig
drevet av hgyere forbrukersalg og prisgkninger.

Selskapet dpnet 14 netto nye utsalgssteder og hadde en underliggende
forbrukersalgsvekst pa 7 % (ekskludert den tyske virksomheten).

En dedikert ledelse ble rekruttert og er pa plass etter etablering av Orklas
portefgljeselskapstruktur.

En totalvekst pa mer enn 40 % i selskapets lokale kundelojalitets-
programmer resulterte i neermere 2 millioner medlemmer pa slutten av
2023.

| Tyskland ble det gjennomfgrt en restruktureringsprosess som

fglge av et kjgpt franchisenettverk som var svakere enn ventet, lav
merkevarekjennskap og generelt utfordrende makrogkonomiske forhold.
Selskapet tok viktige skritt i riktig retning for a drive selskapets
beerekraftstrategi videre pa ngkkelomrader som netto nullutslipp,
mangfold og compliance.

Vart syn

The European Pizza Company er godt posisjonert for videre vekst i

et attraktivt marked og spiller en viktig rolle for Orkla-portefgljens
diversifisering gjennom direkte kontakt med forbrukeren i det voksende
«out-of-home»-segmentet.

Orklas eierskapsfokus vil veere sentrert rundt a styrke og statte
organisasjonen for a akselerere vekst, synergiuttak og Isnnsomhet,
samtidig som det strukturelle mulighetsrommet forfglges videre der det
vurderes attraktivt.

Meny

Ngkkeltall
Finansielle
MNOK 2023 2022
Driftsinntekter 2 962 2 267
Organisk vekst 8,3 % 11,3 %
EBIT (adj.) 268 222
Underliggende EBIT (adj.) vekst -5,2 % -0,8 %
EBIT (adj.) - margin 9,0 % 9,8 %
ROCE 6,6 % 6,5 %
Forbrukersalgsvekst 21,6 % 64,7 %
Baerekraft

2023 2022
E\s:i\r:ir:izgiehleitleerdergrupper, portefgljeselskap 43 % na.
Andel forbrukersalg fra hovedretter uten rgdt kjgtt 34 % 31 %
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Orkla

Orkla India

Orkla India tilbyr kundene sine i hele India en bred
portefglje av matprodukter, sentrert rundt krydder
og krydderblandinger, gjennom velkjente, lokale
merkevarer med sterke rgtter i Sgr-India.

Strategien de neste tre arene
Fokuset fremover vil veere & ytterligere styrke markedsposisjonene innen
kjernekategoriene krydder og krydderblandinger, og samtidig introdusere
innovasjoner for & styrke de solide posisjonene innen frokost, sgtsaker
og middagsmaltider. Det opprettes ogsa et dedikert nettverk for & gke
tilstedeveerelsen innen moderne dagligvarehandel og digitale salgskanaler.
Gjennom opprettelsen av forretningsenheten «International Business» og et
skjerpet fokus pa 8 av 42 eksportland er malet &8 bygge pa begge merkevarene
MTR og Eastern og skalere opp eksportvirksomheten ytterligere.
Det er satt opp programmer for a fortsette realiseringen av synergier
fra Eastern-transaksjonen innen forsyningskjeder og distribusjon, samtidig som
man drar nytte av innsikten fra verdiskapingsreisen i MTR for & drive topplinje-
og marginvekst i Eastern.
Orkla India ser ogsa kontinuerlig etter verdiskapende, strukturelle muligheter,
med en disiplinert og fokusert tilnaerming til fusjoner og oppkjgp.

Side 13

Dette er Orkla

H

gydepunkter i 2023

Driftsinntektene gkte med 12,1 %, med vekst i alle markeder drevet av
bade prisgkninger og positive volum/miks-effekter.

Ytterligere kostnadsinflasjon pa tvers av flere sentrale innsatsfaktorer
gjorde det ngdvendig a gke prisene, noe som pavirket volumene, seerlig
innen enkeltkrydder.

EBIT (adj.)-marginen endte p& 13,1 %, med en underliggende gkning

pa 1,1 %-poeng fra 2022, primeert drevet av operasjonell «gearing»,
driftsforbedringer og realisering av synergier i Eastern, men delvis
oppveid av gkte faste kostnader. EBIT (ad].) inneholder ogsa finansielle
tilskudd fra regjeringen i India, sett bort fra disse er EBIT (adj.) marginen
opp 0,3 %-poeng.

Virksomheten ble i 2023 omorganisert til én forretningsenhet, Orkla India,
som opererer gjennom tre underenheter: MTR, Eastern og International
Business

Den legale fusjonen av MTR Foods Pvt. Ltd. og Eastern Condiments Pvt.
Ltd. ble gjennomfgrt i 3. kvartal 2023.

Vart syn

Som det ledende sgr-indiske krydder- og matselskapet har Orkla India
betydelig organisk vekstpotensial. Det indiske markedet for matvarer
opplever sterk vekst, drevet av en gkende middelklasse, en ung
befolkning og en gkende etterspgrsel etter tidsbesparende produkter.
Det er betydelig rom for organisk vekst gjennom kryssalg i MTRs og
Easterns respektive geografiske omrader, samtidig som man utvider den
totale portefgljen gjennom innovasjoner og styrket tilstedeveerelse i raskt
voksende salgskanaler.

Eksportvirksomheten har god omsetnings- og marginvekst, med et
potensial for ytterligere vekst gjennom a dra nytte av den samlede styrken
i merkevarene MTR og Eastern.

Meny

Ngkkeltall
Finansielle
MNOK 2023 2022
Driftsinntekter 2947 2 542
Organisk vekst 12,1 % 15,5 %
EBIT (adj.) 386 303
Underliggende EBIT (adj.) vekst 227 % 21,1%
EBIT (adj.) - margin 13,1 % 11,9 %
ROCE 13,7 % 11,5 %
Cash conversion 63 % 106 %
Omlgpskapital i % av driftsinntekter 12,3 % 9,3 %
Beerekraft
2023 2022

Kvi deliled , tefgljeselsk

vm.nean el i ledergrupper, portefgljeselskap 04 9% 01 9%
og virksomheter
Klimagassutslipp, tCO2e (scope 1 0g 2) 7273 8197
Andel gjenvinnb ballasj terial

ndel gjenvinnbare emballasjematerialer av 87 9% 87 9%
totale tonn
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Orkla

Orkla Home &
Personal Care

Orkla Home & Personal Care (OHPC) er et ledende
nordisk Home and Personal Care-selskap med
sterke lokale merkevarer og en lokal verdikjede,
drevet av mennesker med lidenskap for a bygge en
bedre fremtid.

Strategien de neste tre arene
OHPC skal transformeres til et robust, Isnnsomt selskap, etterfulgt av
strategiske endringer for a gke lgnnsomheten og fokus pa & oppna
beerekraftig vekst.
OHPCs hovedmal er & generere langsiktig Iznnsom vekst. Dette skal oppnas
ved & gke markedspenetrasjonen og merkeverdien gjennom strategiske
investeringer. | tillegg utvide tilstedevaerelse i nye kanaler, oppna operasjonell
effektivitet og utnytte fordelene av en effektiv organisasjon.
Vart konkurransefortrinn ligger i vare sterke lokale merkevarer, et
markedsledende arbeid med baerekraft, lokale verdikjeder og evnen til
a utnytte synergier. Disse styrkene vil veere avgjgrende for & oppna vare
strategiske mal i Igpet av de neste tre arene.

LBOO

Side 14

Dette er Orkla

H

gydepunkter i 2023
Den organiske omsetningsveksten var pa 8,8 %, drevet av det norske
markedet med positive pris- og volumeffekter.
EBIT (adj.)-margin hadde en underliggende vekst pa 1,8 %, drevet av gkt
bruttomargin og reduserte reklamekostnader og avskrivninger.
Organisasjonen ble restrukturert for & redusere de faste kostnadene,
og det ble implementert en struktur som passer den naveerende
markedssituasjonen.
Det ble gjennomfgrt tiltak for & redusere varekost, som anbudsprosesser
pa innkjgpsavtaler, apning av et utvidet automatisert lager i Sverige og
forbedret produktivitet i fabrikkene.
Produktkategorien Oral Care ble skilt ut i mai.
Den kommersielle organisasjonen i Sverige ble skilt ut til
portefgljeselskapet Orkla Health, mens salget av HPC-produkter
opprettholdes gjennom en agentavtale med Orkla Health.

Vart syn

Som en ledende leverandgr av tgyvask, rengjgring og personlig pleie

i Norden med solide posisjoner i det norske markedet tilbyr OHPC en
attraktiv kontantstrgm for Orkla.

OHPC er pa en comeback-reise etter et utfordrende 2022. Hovedfokuset
er a gjenvinne en sunn finansiell posisjon, hvor det i 2023 er gjort store
grep med bade organisatoriske tilpasninger og bedret dekningsbidrag.
Ytterligere gjenvinning av dekningsbidrag og en sterk kommersiell
gjennomfaring er et sentralt fokus ogsa inn i 2024. Vi stgtter gkte

investeringer i merkevarebygging for & styrke vare posisjoner og fokusere

pa beaerekraft som et sentralt konkurransefortrinn.
Nar timingen er riktig, vil vi utforske verdiskapende strukturelle
muligheter.

Meny

Ngkkeltall
Finansielle
MNOK 2023 2022
Driftsinntekter 2 497 2190
Organisk vekst 8,8 % 2,8 %
EBIT (adj.) 225 152
Underliggende EBIT (adj.) vekst 355% -53,3%
EBIT (adj.) - margin 9,0 % 6,9 %
ROCE 15,1 % 115%
Cash conversion 128 % 157 %
Baerekraft

2023 2022
E\s:i\r:ir:izgiehleitleerdergrupper, portefgljeselskap 47 % 16 %
Klimagassutslipp, tCO2e (scope 1 0g 2) 65 1814
ﬁ::fel tgcj;(ra]:vinnbare emballasjematerialer av 95 % 90 %
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Orkla

Orkla House Care

Orkla House Care er ledende utvikler, produsent og
markedsfgrer av maleverktgy og relatert tilbehgr

i Nord-Europa, med markedsledende merkevarer
som leverer pa kundenes behov med innovative og
beerekraftige produkter og lgsninger.

Strategien de neste tre drene
Orkla House Care har utarbeidet en transformativ agenda for a styrke sine
ledende merkevareposisjoner i markedene de opererer i. Fokuset vil veere pa
a utnytte selskapets styrker og kompetanse for &8 bygge en mer integrert og
skalerbar forretningsplattform for fremtiden.
Konkrete planer for produktinnovasjon, for a utvikle kategoriforslag og
redusere kompleksitet og for a investere i nye interne kapabiliteter skal bidra til
a forbedre den langsiktige verdiskapingen i selskapet.
Transformasjonen vil skje ved a ta i bruk nye systemer, ende-til-ende-
forretningsprosesser og utvikling av interne kapabiliteter.

Side 15

Dette er Orkla

H

gydepunkter i 2023
@konomisk nedgang i selskapets hjemmemarkeder fgrte til utfordrende
markeds- og handelsforhold.
Orkla House Care leverte en topplinjevekst pa 10,5 % gjennom nye
produktlanseringer og inntektsstyringsaktiviteter. Den underliggende
marginforbedringen er drevet av endring i markeds- og kanalmiks, i tillegg
til reduksjon i fraktkostnader.
Varelagerbeholdningen er redusert med 66 mill. kroner (ved konstant
valuta) sammenlignet med utgangsverdien fra aret fgr. Selskapets
virksomheter i Sverige, Storbritannia og Benelux-landene bidrar sterkt pa
dette omradet.
Orkla House Care fullfgrte overgangen til et nytt ERP-system i
Norden og Storbritannia. Selv om dette muliggjgr standardisering og
prosessforbedring, medfgrte dette gkte kostnader i 2023 og en reduksjon i
avkastning pa kapital pa grunn av kapitaliserte investeringer i forbindelse
med det nye systemet.
Styret utnevnte Vicky Philemon til ny administrerende direktgr for & lede
transformasjonen av Orkla House Care.

Vart syn

Orkla House Care har en sterk posisjon i markedet for maleverktgy og
relatert tilbehgr i Nord-Europa, med sterke posisjoner i kjiernemarkeder
og en skalerbar plattform & bygge videre pa. Dette gir Orkla House Care

attraktive langsiktige vekstmuligheter med betydelig ekspansjonspotensial.

Selv om Orkla House Care er eksponert mot den generelle byggeindustrien,
fokuserer selskapet pa det mer robuste segmentet ROT (renovering,
ombygging og tilbygg) og betjener sluttbrukere med merkelojale
egenskaper: profesjonelle malere og DIY-ere.

Hovedfokuset for 2024 er & styrke selskapets langsiktige Isnnsomme
vekstutsikter ved a levere pa transformasjonsagendaen om & utnytte
dagens kjerneressurser og kompetanse for & bygge en integrert og
skalerbar virksomhet.

Den sterke bedriftskulturen og en erfaren ledergruppe har bidratt til at
selskapet har levert gode resultater over tid.

Meny

Ngkkeltall
Finansielle
MNOK 2023 2022
Driftsinntekter 1573 1424
Organisk vekst 27% -112%
EBIT (adj.) 151 102
Underliggende EBIT (adj.) vekst 40,3% -58,8%
EBIT (adj.) - margin 9,6 % 7.2 %
ROCE 9,9 % 6,9 %
Varelager 311 348
Varelager i % av omsetning 19,8 % 245 %
Baerekraft

2023 2022
E;icir:izgiehleitlzrdergrupper, portefgljeselskap 35 9% 30 %
Klimagassutslipp, tCO2e (scope 1 0g 2) 472 1244
ﬁ::;: tgcj;(ra]:vinnbare emballasjematerialer av 97 % 92 %
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Orkla

Health and Sports
Nutrition Group

Health and Sports Nutrition Group (HSNG) er den
ledende aktgren innen nordisk sportsernaering
med markedsledende D2C-plattformer og egne
merkevarer pa tvers av markedene.

Strategien de neste tre drene

Som et ledende selskap i det nordiske markedet for sportserneering er

HSNG strategisk posisjonert for vekst og betydelige forbedringer i EBIT og

kontantstrgm. Kjernestrategien til HSNG er sentrert rundt tre initiativer:
automatisering av distribusjonssenteret: utnytte det nye distribusjonssenteret
til & forbedre kundetilfredsheten og gke kostnadseffektiviteten
gke bruttomarginen: gke markedsandelen ved strategisk a fokusere pa egne
merkevarer, som vil gke effektiviteten i verdikjeden og gke Ignnsomheten
styrke markedsposisjonen: forbedre Isnnsomheten og markedsandelen ved
fokusere pa segmenter med hgy Isnnsomhet i resultatbasert markedsfgring,
tiltrekke verdifulle kunder, effektivisere budgivningsstrategier for produkter
gjennom bruk av datamodeller, samt forsterke kommunikasjonen i CRM
og sosiale medier. | tillegg skal HSNG na ut til yngre malgrupper gjennom
skreddersydde budskap og kanalstrategier.

Side 16

Dette er Orkla

H

gydepunkter i 2023
Flytting av lager og installasjon av Autostore-automatisering: Lageret ble
flyttet fra vestkysten av Sverige til Eskilstuna, som er en optimal lokasjon
for nordisk distribusjon. Lageret drives med Autostore-teknologi, noe som
muliggjgr forbedret kundeservice og betydelig reduserte driftskostnader.
Prosjektet ble levert pa tid og innenfor budsjettet.
Relansering av kosttilskuddsmerket VitaPrana: Relanseringen av
Vitaprana pa alle D2C-platformer med innovative produkter og
beerekraftig emballasje var vellykket. VitaPrana hadde en sterk vekst pa
42 % i 2023.
Oppkjgp av Bodyman: | 2023 kjgpte HSNG den danske D2C-plattformen
Bodyman, som styrket posisjonen til HSNG i det nordiske markedet for
sportsernaering. Full integrasjon ble gjennomfgrt innen utgangen av aret.
Forbedret EBIT (adj.): EBIT (ad].) ble betydelig forsterket i 2023, drevet
av reduserte variable kostnader i verdikjeden kombinert med solid
omsetningsvekst.

Vart syn

HSNG opprettholder sin posisjon med sterke og markedsledende
produkter og merker innen sportserneering. Aret 2023 var preget av
robust vekst i store deler av virksomheten, noe som resulterte i markante
forbedringer i den variable kostnadsstrukturen og dermed en betydelig
gkning i EBIT (adj.).

HSNG har foretatt betydelige investeringer som har skapt et solid
grunnlag for fortsatt Isnnsomhetsvekst. Vi planlegger a kapitalisere

pa disse investeringene for a generere en voksende, hgy kontantstrgm
fremover.

| tiden fremover vil Orkla aktivt vurdere strategiske muligheter for HSNG.

Meny

Ngkkeltall
Finansielle
MNOK 2023 2022
Driftsinntekter 1233 1100
Organisk vekst 10,4 % 9,3 %
EBIT (adj.) 36 9
Underliggende EBIT (adj.) vekst 403 % -67 %
EBIT (adj.) - margin 2,9 % 0,8 %
ROCE 6,1 % 19%
Baerekraft

2023 2022
E;i\r:ir;izgiieitlzrdergrupper, portefgljeselskap 379 50 %
Klimagassutslipp, tCO2e (scope 1 0g 2) 30 0
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Orkla

Pierre Robert Group

Pierre Robert Group er den nordiske favoritten innen
baerekraftig komfort, med en portefglje av merker
innen basistekstiler som selges i dagligvarehandelen
0g pa nett.

Strategien de neste tre arene
Pierre Robert Group (PRG) er til stede i dagligvarehandelen i Norge og
Finland samt i gkt grad pa nett gjennom egen nettbutikk og utvalgte
tredjepartsnettbutikker.
Fokuset de neste tre arene vil veere 8 styrke og vokse kjerneportefgljen, i
dagligvarehandelen i bade Norge og Finland, samt & utforske ytterligere
potensial i samarbeid med kjedene.
Investeringene i nettbutikken vil gkes i form av forbedringer i bade den
tekniske plattformen og kundeopplevelsen. Slik vil nettbutikken veere en viktig
plattform for merkevarebygging og utvikling av netthandelen.
Beerekraft fortsetter & vaere et viktig konkurransefortrinn, og PRG har som
mal a fortsette a utnytte det langsiktige baerekraftsarbeidet og & posisjonere
selskapet slik at det oppfyller kommende EU-direktiver.

A i laMate
FINNWEAR
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Dette er Orkla

H

gydepunkter i 2023

Organiske driftsinntekter gkte med 2,1 %, drevet av bade pris og en
positiv produktmiksutvikling. En salgsnedgang i Norge ble kompensert
av sterk vekst i Finland. Nedgangen i Norge skyldtes i stor grad tap av en
spesialkunde.

EBIT (adj.)-marginen endte pa 4,4 %, en gkning pa 0,5 %-poeng fra 2022,
hovedsakelig drevet av prisgkninger og moderat vekst i faste kostnader.
PRG lanserte nok en eksklusiv kolleksjon av basistekstiler og klassikere,
denne gangen i samarbeid med influenser Janka Polliani.

Maiken Skirstad Mo ble ansatt som ny administrerende direktgr med
oppstart i desember 2023.

Vart syn

PRG har en unik posisjon innen tekstil i norsk og finsk dagligvarehandel
med sterke merkevarer og en gkende tilstedeveerelse pa nett.
Fokusomradene de neste arene vil veere & drive Ignnsom kategorivekst
og utvide portefgljen pa en beerekraftig mate, og samtidig forbedre
kostnadsstrukturen og sikre en positiv kontantstrgm.

Nar timingen er riktig, vil vi se etter mulige verdiskapende strukturelle
muligheter.

Meny

Ngkkeltall
Finansielle
MNOK 2023 2022
Driftsinntekter 592 564
Organisk vekst 2,1% 7,7 %
EBIT (adj.) 26 22
Underliggende EBIT (adj.) vekst 127% -182%
EBIT (adj.) - margin 4.4 % 3,9%
ROCE 4,0 % 3,8 %
Netto kontantstrgm’ 271 -159
Beerekraft
2023 2022

Andel gko- eller miljg-sertifiserte o o
fabrikker (tredjepart)? o e
A'ndel av produkter risikokartlagt for 100 % 50 %
Pierre Robert-merkevaren
Andel fast sortiment® for Pierre Robert-merkevaren 84 % 64 %
Andel mer beerekraftig bomull* 100 % 97 %
1 2023 var positivt pavirket av en gjeldsreallokering i forbindelse

med den nye strukturen i Orkla. Justert for dette, var netto

kontantstrgm 135 mill. kroner i 2023.
2 F.eks. ISO 14001, Global Organic Textile Standard, Nordic Swan

Ecolabel, Organic Content Standard eller Global Recycled

Standard. PRG har ingen egeneide produksjonsfasiliteter.
3 Sesonglgst sortiment, standard produktlinje
4 Sertifisert etter Global Organic Textile Standard eller Organic

Content Standard, eller produsert iht prinsippene i Better Cotton

Initiativeiht prinsippene i Better Cotton Initiative.
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Orkla

Lilleborg

Lilleborg er leverer profesjonelle rengjgringslgsninger,
og er markedsleder innen det norske B2B-markedet.
Gjennom dyp produktkompetanse og kundeinnsikt,
har selskapet et fokus pa a levere innovative og
baerekraftige produkter og tjenester

Strategien de neste tre drene

Ambisjonen for Lilleborg er & veere en komplett renholds-leverandgr og skape
verdi for sine kunder — hvor fokuset de neste tre arene vil veere a levere pa
selskapets tre «ledestjerner»:

1. Styrke og vokse kjernen

2. Varig og Ignnsom vekst innen definerte og prioriterte omrader

3. Verdigkende kompetanse og tjenester
For & levere pa ledestjernene har Lilleborg som ambisjon a styrke sin posisjon
som en ledende baerekraftsambassadgr, samt a sikre at selskapet har
engasjerte ansatte med relevante digitale verktgy.
Strategien vil utfgres av lidenskapelige ansatte veiledet av verdiene «til a stole
pa», «bruker var kompetanse» og «skaper Igsninger».

Side 18

H

Dette er Orkla

gydepunkter i 2023
Den organiske veksten endte pa 15,4 %, hovedsakelig drevet av
betydelige prisgkninger for & kompensere for stigende ravarekostnader, i
tillegg til en volumvekst pa 4 %.
Hoveddelen av veksten kom fra industrisektoren, der implementeringen
av EnduroPower-konseptet hos flere nye kunder og implementeringen av
teknisk utstyr hos Holmgy var viktige drivere.
EBIT (adj.)-margin ble redusert med 2,3 %-poeng, drevet av gkte
ravarekostnader og en svak krone. Marginen ble forbedret gjennom aret
og var pa 2022-niva i 4. kvartal 2023.

Vart syn

Lilleborg opererer i et attraktivt marked med leveranse av profesjonelle
renholdslgsninger, et marked med sterke underliggende drivere for
langsiktig vekst.

Selskapet har en lang historikk med & levere sterke resultater selv under
krevende markedsforhold, og dette gir et solid grunnlag for videre vekst.
Lilleborg er godt posisjonert til 8 vokse med, og utover markedet,
gjennom a styrke og vokse kjernevirksomheten og innen definerte
omrader, samtidig med & innovere og skape verdi for sluttkunder gjennom
kostnadsbesparende og baerekraftige produkter og Igsninger.

Vi mener dette er mulig gjennom Lilleborg sine hgykvalitetsprodukter og
varemerker og en sterk, engasjert organisasjon som proaktivt jobber med
a levere Ignnsom vekst.

Meny

Ngkkeltall
Finansielle
MNOK 2023 2022
Driftsinntekter 574 497
Organisk vekst 15,4 % -1,8 %
EBIT (adj.) 51 55)
Underliggende EBIT (adj.) vekst -8,7% -17,8%
EBIT (adj.) - margin 8,8 % 11,1 %
ROCE 72,0% 1292 %
Cash conversion 59 % 75 %
Baerekraft

2023 2022
Kvinneandel i ledergrupper, portefgljeselskap 43 % 43 %
Klimagassutslipp, tCO2e (scope 1 0g 2) 0 13,5
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Orkla Dette er Orkla

Meny

Orkla Real Estate

Orkla Real Estate tilbyr portefgljeselskapene og Orkla ASA
spesialisert ekspertise og bistand innenfor eiendomssektoren og
har en portefglje av eiendommer for utleie og utvikling.

Hydro Power

Hydro Power bestar primeert av eiendeler bestaende av flere
leasede vannkraftverk i Sauda (85 % eierandel) og et heleid
og et deleid (50 %) vannkraftverk i Sarpsfossen

Produksjon .

Salg av kraft

Side 19

Salg av kraft og EBIT (adj), 2021-2023
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gydepunkter i 2023 Utleie

Energiprisene i 2023 opplevde et signifikant fall sammenlignet

med det ekstreme prisnivaet i 2022, som ogsa var preget av hgy
prisvolatilitet. Kraftprisen endte pa NOK 0,76/kWh i NO1og NOK 0,90/
kWh i NO2.

Produsert volum (2.285 GWh) gkte noe i forhold til i 2022,
hovedsakelig grunnet en gkt vanntilfgrsel forarsaket av en lengre
flomsesong pa @stlandet (NO1). | sgr-vest Norge (NO2) var imidlertid
nedbgrsmengden noe lavere enn normalt.

EBIT (ad].) ble 873 MNOK, hovedsakelig grunnet kraftpriser langt
under 2022-niva. Resultatet er imidlertid det nest beste for Orkla
Energi historisk sett.

Hgyprisbidraget utgjorde 64 MNOK i 2023.

En utbygging/utvidelse i Sarpsfossen med to mindre aggregater i
desember 2023 gkte forventet produksjonsvolum med ca 12 GWh/ar.

Utvikling

2021 2022 20283

—— EBIT(adj) @ Spotsalg @ Baseload kontrakter
og konsesjonskraft

*

H

gydepunkter i 2023
Inntektene i Orkla Real Estate belgp seg til 563 mill. kroner for
2023, en signifikant gkning fra 325 mill. kroner i 2022. EBIT (adj].)
gkte fra 58 mill. kroner til 92 mill. kroner. Hovedarsaken til dette er
ferdigstillelsen av trinn 3 i et utviklingsprosjekt i Oslo.
Utleieportefglien bestar av fem eiendommer, alle lokalisert pa
Skgyen i Oslo. Den stgrste er Orkla House, utleid internt, mens
gvrige eiendommer har eksterne leietakere. Ledighetsraten |1a pa
8 % ved utgangen av 2023, sammenlignet med en gjennomsnittlig
ledighetsrate pa 7 % i samme omrade.
Utviklingsportefgljen bestar av to prosjekter i Norge (under
bygging) og to prosjekter i Sverige (under utredning). Fremdriften i
prosjektene fglger stort sett planen, mens salget er noe lavere enn
normalt grunnet et generelt svakt marked.
| 2024 vill trinn 4 av utviklingsprosjektet i Oslo bli sluttfgrt, og
ledighetsraten for utleieportefgljen er forventet & ga ned.

Definisjoner av alternative resultatmal er beskrevet pa side 181

Arsrapport 2023



Meny

Orkla Dette er Orkla
HA@YDEPUNKTER 2023
Orkla ASA ble omdannet til Orkla ASA annonserte Finansielle mal og strategi
et industrielt investerings- Orkla Food Ingredients- ble presentert pa
selskap med investeringer i partnerskap med Rhoéne. Orklas kapitalmarkedsdag.
tolv portefgljeselskaper.
Ngkkeltall Baerekraft
Utarbeidet og publiserte Net Zero
Aksjekurs Markedsverdi Resulte!t Resultat fgr skattekostnad Netto !(ontantstr;am Roadmap
(kr) (mrd. kroner) per aksje (mrd. kroner) (mill. kroner) . @2 % enlafen [ ldimeesssirales fE

78,84 78,7 5,21 6,97 -409 @ uiiecsasene

54 % emballasje basert pa resirkulerte
materialer

Utbytte Avkastning Omsetning Netto rentebzerende 40 % kvinner i ledergruppene

(kr per aksje) (TSR) (mrd. kroner) gjeld / EBITDA - nye, langsiktige baerekraftsambisjoner
1 1 etablert
6 6: 67,8 2,0
70 9 5
1 Orklas styre foreslar et samlet utbytte for regnskapsaret 2023 pa 6,00 kroner per aksje,

hvorav 3,00 kroner er utover selskapets ordineere utbytte.
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Dette er Orkla

Konsernsjefen har ordet

2023 har veert innholdsrikt og historisk ar for Orkla.

Den 1. mars i ar gikk vi fra & veere et merkevare-
selskap til a bli et ledende industrielt investerings-
selskap med tolv selvstendige portefgljeselskaper,
med fortsatt fokus pa merkevarer og forbruker-
orienterte selskaper. Vi satte i gang denne endringen
for & gke takten pa verdiskapingen i selskapet.

Aktiviteten har veert hgy pa mange omrader gjennom aret, og
mange av endringene er allerede gjennomfgrt:

Side 21

0 Vi har implementert en ny operativmodell, med formal om
a ansvarliggjgre portefgljeselskapene, bedre resultatene
og etablere en bedre kultur for verdiskaping.

e Vi har etablert planer for a realisere det fulle potensialet i
portefgljeselskapene, basert pa grundige stastedsanalyser,
en helt ny metodikk for & utarbeide strategiplaner, samt
gjennomfgringen av disse.

e Vi har fatt pa plass styrer i hvert portefgljeselskap med
bade eksterne og interne medlemmer, med relevant
kompetanse for hvert enkelt selskap.

e Som fglge av den nye modellen er mulighetene stgrre for
a gjennomfgre verdiskapende strukturelle transaksjoner
for vare portefgljeselskaper. Annonseringen av Orkla Food
Ingredients partnerskap med Rhdne er et godt eksempel
pa dette.

e Vi har gjennomfgrt flere lederendringer for a sikre at vi har
rett person pa rett sted. Jeg opplever at vi har en motivert
organisasjon, bade i Orkla ASA og portefgljeselskapene,
med et gnske om a flytte Orkla i riktig retning.

Vi satte et punktum for transformasjonen med var
kapitalmarkedsdag i London 29. november. Der fikk vi tydeliggjort
for vare investorer strategien for Orkla ASA og portefgljeselskapene
de neste arene. Gode seertall og tilbakemeldinger gjorde dette til ett
av arets hgydepunkt.

Mitt viktigste budskap pa kapitalmarkedsdagen var mine tre
forpliktelser for veien videre:

Meny

oke organisk

vekst og gjennomfore

verdigkende
strukturelle
transaksjoner

redusere
kompleksiteten i
portefoaljen

verdiskapning i
den eksisterende
portefoljen

Disse tre forpliktelsene, i tillegg til vart overordnede mal om 12-14 %
arlig avkastning, danner grunnlaget for var strategiske retning de
neste tre arene.

Vi har satt tydelige mal for det videre ESG-arbeidet. Gjennom aktiv
oppfelging av vare portefgljeselskaper vil vi legge til rette for en
ansvarlig omstilling til netto null utslipp og beerekraftig produksjon
og forbruk. Vi vil ogsa viderefgre vart langsiktige arbeid med
ansvarlig forretningspraksis, og fortsette samarbeidet med flere
internasjonale aktgrer, deriblant Global Compact.

Avslutningsvis gnsker jeg a takke for en fantastisk innsats fra hele
organisasjonen gjennom transformasjonen i 2023 og et driftsar
preget av store eksterne pavirkninger. Til tross for krevende
endringer har portefgljeselskapene evnet a levere resultater og god
drift. Jeg vil ogsa rette en takk til de tillitsvalgte og Styret i Orkla
ASA for et konstruktivt og godt samarbeid gjennom 2023.

Med strategien staket ut og organisasjonen pa plass ser jeg frem til
a oppna malet om gkt verdiskaping i 2024 og arene fremover. Vi skal
fortsette a leve opp til vare verdier om a veere modige, inspirerende
og til a stole pa.

Nils K. Selte
konsernsjef
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Orkla

Mal og strategi

Orklas konsernstruktur og 12 portefoljeselskaper
med virkning fra 1. mars 2023

Side 23

Investeringsteam

Investment Professionals

Centres of Excellence

Salg
Markedsfgring og innovasjon
ESG & Beerekraft

Portefoljeselskaper!

Jotun? Orkla Foods
Europe

31,9 mrd. kroner 20,3 mrd. kroner

Orkla India Orkla Home &
Personal Care

2,9 mrd. kroner 2,5 mrd. kroner

1 Sortert etter omsetning 2023

Orkla ASA

Orkla Food
Ingredients

18,7 mrd. kroner

Orkla House

Care

1,6 mrd. kroner

Orkla Confectionery
& Snacks

8,9 mrd. kroner

Health and Sports
Nutrition
Group

1,2 mrd. kroner

Konsernfunksjoner

Finans

HR

Legal & Compliance

Communication &
Corporate Affairs

Orkla The European
Health Pizza Company

6,4 mrd. kroner 3,0 mrd. kroner

Pierre Robert Lilleborg
Group

0,6 mrd. kroner 0,6 mrd. kroner

2 Jotuns omsetning representerer hele selskapets tall for 2023 (100 %). Orkla har en eierandel i Jotun pa 42,7 %.

«Business service»-selskaper

Orkla Procurement Company

Orkla IT

Orkla Financial Services

Financial Investments

Hydro Orkla
Power Real Estate

Meny
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Orkla Mal og strategi Meny

Strategiske prioriteringer

Dette er de strategiske prioriteringene for
Orkla ASA for perioden 2024-2026

Skape organisk vekst i Optimalisere og forenkle Utforske strukturelle

eksisterende portefglje portefgljen muligheter nar de oppstar

@ke lpnnsomheten Utvikle en mer balansert og - Ha en fleksibel tilneerming til ulike

og verdiskapingen i dynamisk portefglje over tid eierformer, som partnerskap,

vare portefgljeselskaper Allokere kapital til de mest bgrsnoteringer, joint ventures og salg
verdiskapende omradene med - Vurdere strukturelle muligheter, nye
stgrst vekstpotensial plattforminvesteringer og relevante

oppkjgp innenfor samme bransje

Finansiell fleksibilitet og effektiv kapitalallokering

Opprettholde finansiell fleksibilitet gjennom en sterk balanse med evne til & betale et
stabilt og gkende utbytte, i tillegg til a8 opprettholde god investeringskapasitet

Na baerekraftsmalene

Integrering av baerekraft som del av forretningsstrategi er ngkkelen til langsiktig verdiskaping

Utvikle ansatte, organisasjon og kultur

Investere i talent og utvikle kultur og arbeidsmater med vekt pa mer verdiskaping
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Orkla

Mal og resultater

Orklas overordnede mal er a skape langsiktige
verdier for samfunnet og eierne. Gjennom

aktivt eierskap skal Orkla sikre aksjonaerene en
langsiktig verdiutvikling som er bedre enn for
relevante konkurrerende investeringsalternativer.
For aksjonaerene fremkommer dette som den
langsiktige kursutviklingen for Orkla-aksjen
kombinert med utbetalt utbytte.

Var KPI

12-14 7

Total Shareholder Return (TSR)
2024-2026

Arlig avkastning er vart mal

- Malet for Orkla er a levere en arlig
avkastning pa 12-14 % i perioden
2024-2026 for vare aksjoneerer .

- Dette malet er basert pa et langsiktig
perspektiv og beslutningshorisont.

Side 25

Mal og strategi

Vart finansielle mal

~70 % av ~25 % av
Orklas Orklas

L5 Konsoliderte Jotun OTENErEE
portefoljeselskaper

(inkl. hovedkontor) Arlig
avkastning

12-14 %
= 32-38
Hydro Power GG Strukturelle
& Orkla Real Estate grep
~5 % av

Orklas
totalverdi*

(42,7 % eierandel)

* Basert pa et snitt av analytikernes sum-of -the-parts verdivurdering etter Q3 2023
> Basert p& markedsverdi av Orkla 23. november 2023 (NOK 79.12 pr aksje)

Baerekraft

Det skal veere
kjgnnsbalanse i
ledergruppene

innen 2026.

Alle matvareselskaper
skal skape positive
helseeffekter mot 2030.

Reduksjon i klimagassutslipp
pa 70 % innen 2030 (Scope
10g 2). Mal for scope 3 er
under revisjon.

Meny

40-45 mrd. kroner i
verdiskapingspotensial
for de konsoliderte
portefoljeselskapene

Endring i verdien pa konsoliderte
portefoljeselskaper
(inkl. hovedkontor)

+ NOK 40-45 bn

Estimert NAV* 2023 Estimert NAV* 2026

* Net Asset Value

Mal for portefoljeselskapene
(konsolidert, inkl HQ)

EBIT (adj.) 8-10 %
CAGR 2023-2026

Margin ekspansjon 1,5-2,0 %-p.
2023-2026
ROCE forbedring 1,5-2,0 %-p.

CAGR 2023-2026
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Orkla

Baerekraftig langsiktig
verdiskaping gjennom
aktivt eierskap

av merkevarer og
forbrukerorienterte
selskaper

Branded
Consumer
goods

nvestmen ‘A
Ic:omptaniesJc @rkk]

Kombinere det beste fra to verdener i var
unike driftsmodell

- Kombinere var sterke merkevarekompetanse med
tankesettet til et investeringsselskap

- Som aktiv eier har Orkla et langsiktig perspektiv og et
fleksibelt syn pa eierskapsstrukturer og tidshorisont,
noe som gir store muligheter for verdiskaping

- Orkla har over flere tiar bygget opp en solid erfaring fra
merkevareindustrien som ivaretas og videreutvikles i en
ny driftsmodell

Side 26

Mal og strategi

Hvordan den nye driftsmodellen
vil oke verdiskapingen

Fullt ansvar for
resultatene i
portefgljeselskapene

®
®
®
©

Hvert portefgljeselskap vil
veere mer selvstendig og ha
et helhetsansvar for egen
virksomhet

- Stagrre krav og bedre stgtte
gjennom portefgljeselskapenes
styrer

- Skreddersydde insentivordninger
Beslutningsmyndighet naermere
der verdiene skapes

Implementere en mer
disiplinert og effektiv
kapitalallokeringsprosess

- Strengere og bedre kapitaldisiplin

- @kt fokus pa kontantstrgm i den
Igpende performance oppfalging
Mer transparens knyttet til
portefgljeselskapenes inntjening
og kapitalbehov

Skape flere strukturelle
muligheter og evne til a
reagere raskt

Mindre avhengighet mellom
portefgljeselskaper og

Orkla ASA vil muliggjgre raskere
beslutningsprosesser.

- Stgrre vilje og evne til a utnytte
ulike strukturelle muligheter,
f.eks. fisjoner, joint venture,
partnerskap og bgrsnoteringer

Ivareta kritiske synergier
og kompetanse

Fortsette & utnytte Orklas
stordriftsfordeler og
forbrukerinnsikt som har
blitt bygget opp over artier,
som et merkevareselskap

Meny
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Orkla Mal og strategi Meny

«Value proposition» og
investeringsmandat 47
o\

Vart investeringsmandat

Vi investerer i merker og forbrukerorienterte selskaper «Industry-shaping» «Combined expertise» Aktivt eierskap

som har sterke posisjoner. Over tid har vi en ambisjon om a

Vi har alltid et mal om & maksimere Vi kombinerer eierskapsekspertise, Vi utfordrer vare portefgljeselskaper til
var verdiskaping gjennom strukturelle «business services» og en dyp a levere mer enn forventet, og vi bidrar
muligheter, dynamisk kapitalallokering merkevare-, kunde- og forbrukerinnsikt med verktgy og systemer for a lykkes.

og nye vekstmuligheter. for a oppna stordriftsfordeler og gke Vi oppfordrer til gkt entreprengrskap.
vare resultater.

utvikle vart internasjonale fotavtrykk.

Viinvesterer i vare eksisterende portefgljeselskaper, bade
organisk og gjennom fusjoner og oppkjgp (M&A). Malet er
a gke veksten og a utnytte strategiske muligheter.

Vi bygger pa var erfaring fra markeder og kategorier
vi kjenner.

Nar vi ser attraktive muligheter, vil vi investere utenfor vare
kjerneomrader, gitt at de er forenlige med Orklas unike
kompetanseomrader og investeringsstrategi.

Farste steg videre vil vaere a redusere kompleksitet i
eksisterende portefglje, samt bevise at var nye driftsmodell
fungerer og skaper verdi - fgr det blir aktuelt med nye

plattform investeringer. Fleksibel tilneerming Vart beerekraftsigfte
Vi tilpasser var utgvelse av eierskap for Vi skaper en positiv forandring med en
a maksimere verdien av vare selskaper. ansvarlig overgang til netto nullutslipp
Modig | Til & stole pa | Inspirerende Vi har en fleksibel investeringshorisont og legger til rette for baerekraftig

og eierskapsstruktur. produksjon og forbruk.
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Arsberetning, eierstyring og selskapsledelse samt Ignn og godtgjgrelser for ledende personer

Arsberetning,
eierstyring og

selskapsledelse
samt lonn og
godtgjorelser for
ledende personer
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Orkla

Arsberetning, eierstyring og selskapsledelse samt Ignn og godtgjgrelser for ledende personer

Arsberetning 2023

Orkla har i 2023 gjennomfgrt en omfattende
transformasjonsprosess og er na et industrielt
investeringsselskap med tolv selvstendige
portefgljeselskaper. | kjernen av virksomheten

er merkevarer og forbrukerorienterte selskaper.
Den nye operativmodellen legger til rette for

gkt selvstendighet og ansvar i de enkelte
portefgljeselskapene med hensikt & forbedre den
langsiktige verdiskapingen, samt gkt strukturell
fleksibilitet.

| oktober inngikk Orkla en strategisk viktig partnerskapsavtale
med det globale private equity selskapet Rhone. | fglge avtalen
skal Rhone overta en eierandel pa 40 % i Orkla Food Ingredients
gjennom tilknyttede investeringsfond. Transaksjonen forventes a
veere gjennomfgrt innen utgangen av april 2024.

Orkla leverte en samlet vekst i resultat etter skatt pa 3 % i 2023.

Fremgangen var i hovedsak drevet av en rapportert EBIT (adj.) vekst

i elleve av tolv portefgljeselskaper. Utviklingen i Jotun var spesielt
god. Alle portefgljeselskapene hadde organisk inntektsvekst i
2023, og flere av portefgljeselskapene gjennomfgrte vellykkede
kostnadsprogrammer som bidro til resultatveksten for aret.
Ekstraordinaert hgye kraftpriser i Hydro Power i 2022 pavirket
Orklas resultatutvikling negativt i 2023.

Side 29

| november 2023 avholdt Orkla kapitalmarkedsdag, der en ny
strategi og finansielle mal ble presentert. Som et industrielt
investeringsselskap er Orklas mal a levere en arlig avkastning
til aksjoneerene pa minimum 12-14 % i perioden 2024-2026.
Verdiskaping i Orkla vil veere et resultat av

- den organiske utviklingen i de elleve konsoliderte
portefgljeselskapene,

- fortsatt god utvikling i Jotun (der Orkla har 42,7 % eierskap),
utviklingen i gruppens finansielle investeringer, og

- at strukturelle muligheter utnyttes pa en god mate.

De konsoliderte portefgljeselskapene har individuelle finansielle
mal, som samlet' representerer fglgende for perioden 2023-2026:

- en arlig underliggende vekst i driftsresultat EBIT (adj.) pa 8-10 %
- en margingkning pa 1,5-2 %-poeng
- gkning i avkastning pa anvendt kapital (ROCE) fra 10 % til 13 %

1 Konsoliderte portefgljeselskaper inkludert Orklas Hovedkontor og Business
Service-selskaper.

= Meny
Om arets resultat
Konsernet
Sammendratt resultatregnskap
Belgp i mill. kroner 2023 2022
Driftsinntekter 67797 58 391
EBIT (adj.) 6 921 741
Andre inntekter og kostnader (687) (514)
Driftsresultat 6234 6 897
releskontrollrte seiskaper 1836 861
Renter og finansposter, netto (1104) (413)
Resultat fgr skatt 6 966 7 345
Skattekostnad (1545) (2077)
Arets resultat 5421 5268

Arsrapport 2023
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Konsernet hadde i 2023 en gkning i driftsinntekter pa 16,1 % som
fglge av organisk vekst i samtlige konsoliderte portefgljeselskaper
og positive valutaomregningseffekter. Portefgljeselskapenes
organiske vekst var drevet av prisgkninger for 8 kompensere for
gkte kostnader for innsatsfaktorer. Volumutviklingen var negativ
for flere av portefgljeselskapene, men det var ogsa selskaper som
viste volumfremgang til tross for et utfordrende marked i 20283.
Konsernets samlede inntektsvekst ble noe svekket av lavere
kraftpriser for Hydro Power som fglge av et ekstraordineert hgyt
kraftprisniva i 2022.

Konsernets EBIT (adj.) i 2023 endte pa 6.921 mill. kroner, en
nedgang pa 6,6 % fra 2022. Nedgangen skyldtes primeert et
redusert driftsresultat i Hydro Power grunnet unormalt hgye
kraftpriser i Norge i 2022. Samtidig leverte Hydro Power et godt
resultat sett i et historisk perspektiv. Det var god underliggende
vekst i EBIT (adj.) i de konsoliderte portefgljeselskapene, med god
fremgang for flere av de sentrale portefgljeselskapene, inkludert
Orkla Foods Europe, Orkla Food Ingredients, Orkla Health,

Orkla India og Orkla Home & Personal Care. Utviklingen i Orkla
Confectionery & Snacks ble tynget av produksjonsutfordringer
ved den nye kjeksfabrikken i Latvia, med en samlet negativ effekt
pa underliggende EBIT (adj.) utvikling pa omtrent 150 mill. kroner i
2023. Arets resultatutvikling ble positivt pavirket av gjennomfgrte
kostnadsprogrammer i blant annet Orkla Foods Europe og Orkla
Food Ingredients. Med bakgrunn i hgye kostnadsgkninger i Orklas
verdikjeder i 2022 ble det opprinnelige malet for kostnadsinitiativer
i 2023 forsterket med 40 % til minst 1.000 mill. kroner.
Kostnadsprogrammene har blitt gjennomfgrt i henhold til planen.
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Spesifikasjon av driftsinntekter og EBIT (adj.)?
Driftsinntekter EBIT (adj.)

Belgp i mill. kroner 2023 2022 2023 2022
Orkla Foods Europe 20 319 17 820 2259 1973
Orkla Food Ingredients 18 661 14 682 1166 853
Orkla Confectionery & Snacks 8 880 7578 1013 989
Orkla Health 6 364 5375 851 736
Orkla India 2947 2542 386 303
Orkla Home & Personal Care 2497 2190 225 152
The European Pizza Company 2962 2267 268 222
Orkla House Care 1573 1424 151 102
Health and Sports Nutrition Group 1233 1100 36 9
Pierre Robert Group 592 564 26 22
Lilleborg 574 497 51 55
Elimineringer konsoliderte portefgljeselskaper (686) (637) - -
Konsoliderte portefgljeselskaper 65 916 55402 6432 5416
Hovedkontoret og Business Services/elimineringer 8 20 (476) (391)
Konsoliderte portefgljeselskaper inkl. hovedkontoret og Business Services 65924 55422 5956 5025
Hydro Power 1476 2744 873 2328
Orkla Real Estate 563 325 92 58
Financial Investments 2039 3069 965 2 386
Elimineringer (166) (100) - -
Orkla 67797 58 391 6 921 7 411
2 Jotun inngar i resultatlinjen «resultat fra tilknyttede og felleskontrollerte selskaper».
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Konsernets «andre inntekter og kostnader» var mer negativ i

2023 sammenlignet med 2022. Andre kostnader inkluderte i
hovedsak kostnader relatert til flere omstruktureringsprosjekter

og nedskrivninger i konsernet. Det var ogsa kostnader relatert til
oppkjgp og integrasjon av selskaper, blant annet knyttet til arbeidet
med a finne en partner for eierskapet av Orkla Food Ingredients.
Andre inntekter inkluderte blant annet en inntektsfgring fra
reversert avsetning gjort i forbindelse med avvikling av eierskapet i
Hamé Foods ZAO i Russland, inntekter fra en forsikringssak og salg
av eiendom. Se note 14 for mer informasjon om konsernets «andre
inntekter og kostnader».

Resultatet fra tilknyttede og felleskontrollerte selskaper bestar

i hovedsak av Orklas 42,7 % eierandel i Jotun. Investeringen
presenteres etter egenkapitalmetoden. Jotun leverte et sterkt
bidrag i 2023 pa 1.853 mill. kroner, sammenlignet med 876 mill.
kroner i 2022. Den solide resultatutviklingen i Jotun skyldtes hgy
topplinjevekst fra gkte priser og hgyere salgsvolumer, kombinert
med forbedret bruttomargin.

Renter og finansposter var pa —1.104 mill. kroner i 2023 mot -413
mill. kroner i 2022. @kningen skyldtes at gjennomsnittlig lanerente
gkte fra 2,4 % til 5,1 % i 2023, samtidig som gjennomsnittlig brutto
rentebaerende gjeld (ekskludert leasing-gjeld) gkte fra 15,5 mrd.
kroner i 2022 til 19,9 mrd. kroner i 2023.

Orkla belastes ordineer selskapsskatt i de landene der konsernet har
virksomhet. Skatteprosenten (korrigert for resultat fra tilknyttede
selskaper) for regnskapsaret 2023 ble 30,1 % mot 32,0 % i 2022.
Endringen i skatteprosent fra foregadende ar skyldtes hovedsakelig
redusert grunnrenteskatt knyttet til energivirksomheten. Se note 16
for gvrige kommentarer.
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Resultater fra utenlandske enheter omregnes til norske

kroner basert pa manedlige gjennomsnittskurser. Som fglge
av en svekket norsk krone hadde konsernet i 2023 positive
valutaomregningseffekter pa driftsinntekter og EBIT (adj.) med
henholdsvis 4.966 mill. kroner og 462 mill. kroner.

Resultat per aksje i 2023 ble 5,21 kroner mot 5,04 kroner i 2022.
Justert resultat per aksje ble 5,78 kroner mot 5,46 kroner i 2022.

Ny operativmodell

Orkla har i 2023 etablert en ny operativmodell og er na et industrielt
investeringsselskap. Den nye operativmodellen skal sikre gkt varig
verdiskaping. Dette skal oppnas ved den gjennomfgrte etableringen
av autonome portefgljeselskaper med gkt grad av ansvarliggjgring
og entreprengrskap, samt ledelse og egne styrer med tydelig fokus
pa egen virksomhet og malrettede insentivsystemer.

| den nye operativmodellen har Orkla ASA samtidig fatt en
tydeligere eierrolle ovenfor portefgljeselskapene. Det er etablert en
mer disiplinerende kapitalallokeringsprosess i konsernet. Videre er
det etablert tre Business Service-selskaper innen henholdsvis IT,
innkjgp og finansielle tjenester, som skal sikre at synergier realiseres
pa tvers av portefgljeselskapene. Den nye operativmodellen vil gi
gkt strukturell fleksibilitet.

Meny
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Finansielle forhold og kapitalstruktur

Kontantstrom

Kommentarene nedenfor er knyttet til kontantstrgemoppstillingen pa
Orkla-format og refererer til perioden fra 1. januar til 31. desember
2023. Det henvises til side 73 for kontantstrgm i IFRS-format.

Kontantstrgm fra driften fra konsoliderte portefgljeselskaper inkl.
Hovedkontoret og Business Service-selskaper var 4,6 mrd. kroner
hgyere i 2023 enn i 2022. Fremgangen var primeert knyttet til

en bedre utvikling i driftskapitalen. @kt fokus pa driftskapitalen

i portefgljeselskapene gjennom aret har gitt positive resultater,
spesielt relatert til reduserte varelagernivaer.

Det stgrste prosjektet under fornyelsesinvesteringer var

byggingen av en ny kjeksfabrikk i Latvia. | tillegg inkluderte netto
fornyelsesinvesteringer flere andre fabrikk- og lagerprosjekter, samt
nye inngatte langsiktige leieavtaler.

| Financial Investments var kontantstrgm fra driften i 2023
lavere enn i 2022 som fglge av resultatnedgang i Hydro Power,
hovedsakelig grunnet lavere strgmpriser.

Betalte skatter var hgyere i 2023 enn i 2022 og skyldtes i
hovedsak gkte skatter i Hydro Power fra resultatet i 2022 (betales
etterskuddsvis pafglgende ar).

Mottatte utbytter var hgyere enn i 2022 som fglge av gkt utbytte fra

Jotun. Finansielle kostnader gkte fra 2022 pa grunn av hgyere rente
og gkt gjeld.
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Sammendratt kontantstrem i Orkla-format

Belgp i mrd. kroner 2023 2022
Kontantstrgm fra konsoliderte portefgljeselskaper inkl. Hovedkontoret
og Business Service-selskaper
EBIT (adj.) 6,0 5,0
Avskrivninger 2,5 2,1
Endring netto driftskapital 0,8 (2,4)
Netto fornyelsesinvesteringer (2,7) (2,8)
Kontantstrgm fra driften (adj.) 6,6 1,9
Kontanteffekt «andre inntekter» og «andre kostnader», samt pensjoner (0,5) (0,4)
Kontantstrgm fra driften, konsoliderte portefgljeselskaper inkl.
Hovedkontoret og Business Service-selskaper 6,1 15
Kontantstrgm fra driften, Financial Investments 1,0 2,3
Betalte skatter (2,0) (1,4)
Mottatte utbytter, finansielle poster og andre betalinger (0,6) (0,1)
Kontantstrgm fgr kapitaltransaksjoner 4.4 2,4
Betalte utbytter og salg/tilbakekjgp egne aksjer (3,1 (3,0)
Kontantstrgm fgr ekspansjon 1,3 (0,6)
Ekspansjonsinvesteringer (0,8) (0,4)
Salg av selskaper (enterprise value) 0,0 0,1
Kjgp av selskaper (enterprise value) (0,9) (3,1
Netto kontantstrgm (0,4) (4,1)
Valutaeffekt netto rentebaerende gjeld (1,3) (0,4)
Endring netto rentebaerende gjeld (1,7) 4,4
Netto rentebaerende gjeld 18,8 17,2

Meny
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Ekspansjonsinvesteringer var hgyere i 2023 sammenlignet
med 2022, i stor grad knyttet til Orkla Food Ingredients, Orkla
Confectionery & Snacks og Orkla Health. Det ble investert i gkt
produksjons- og lagerkapasitet samt nye produksjonslinjer.

Kjgp av selskaper utgjorde —949 mill. kroner i 2023 og var primeert
knyttet til kjgp av 100 % av aksjene i Bubs Godis AB i Sverige samt
100 % av aksjene i Khell-Food Kft. i Ungarn.

Netto kontantstrgm for konsernet endte pa -409 mill. kroner.
Negative valutaomregningseffekter som fglge av en svekket norsk
krone gkte netto rentebaerende gjeld med 1.250 mill. kroner. Ved
utgangen av 2023 utgjorde netto rentebaerende gjeld uten leasing-
gjeld 16.516 mill. kroner. Inkludert leasing-gjeld relatert til IFRS 16 var
netto rentebaerende gjeld 18.847 mill. kroner.

Kontrakter og finansielle sikringsinstrumenter

Orkla har en rekke innkjgpskontrakter, med en typisk varighet pa
tre til tolv maneder. Lengden pa kontraktene tilpasses utviklingen
i leverandgrmarkedet og tar hgyde for bindingen mot kunder, og
den kan derfor variere. | forbindelse med styring av valuta- og
renterisiko, samt enkelte insentiv- og pensjonsordninger, benyttes
finansielle sikringsinstrumenter. Innen Hydro Power har AS
Saudefaldene enkelte langsiktige kraftkontrakter. For ytterligere
informasjon om kraftkontrakter henvises det til note 34.

Kapitalstruktur

Konsernets balanse utgjorde 86,6 mrd. kroner ved arets slutt, mot
80,7 mrd. kroner ved utgangen av 2022. Netto rentebaerende gjeld
ved utgangen av 2023 var 18,8 mrd. kroner inkludert leasing-gjeld,
mot 17,2 mrd. kroner ved utgangen av 2022. Dette innebeaerer en
netto rentebeerende gjeld / EBITDA siste 12 maneder?® pa 2,0, noe
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som er innenfor Orklas malsetting om at ngkkeltallet over tid skal
ligge rundt 2,5. | januar 2022 annonserte Orkla en kredittrating fra
Scope Ratings GmbH pa A—-, med stabile utsikter. En oppdatert
analyse i januar 2024 resulterte i samme kredittrating. Orkla har en
robust finansiell stilling med likviditetsreserver, kredittlinjer

Eiendeler
86,6
80,7 _ - ——
Likvide midler og e 1,9
: I
rentebaerende fordringer 1,5
Immaterielle eiendeler 33,7 35,8

Andre eiendeler

Arbeidskapital

31.12.22

31.12.283

Belgp i mrd. kroner.

3 12 méaneders rullerende EBITDA inkludert oppkjgpte selskaper.

Meny

og fleksibilitet til & understgtte forretningsmessige prioriteringer.
Gjennomsnittlig gjenveerende Igpetid pa rentebaerende gjeld og
ubenyttede kredittlinjer er 3,3 ar.

Konsernets egenkapital var 46,7 mrd. kroner ved utgangen av 2023,
med en egenkapitalandel pa 54,0 % mot 53,5 % foregaende ar.

Gjeld og egenkapital

Egenkapital 43,2 46,7

Rentebaerende gjeld

@vrig kortsiktig gjeld

Arbeidskapital

31.12.22 31.12.28

Belgp i mrd. kroner.
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Orkla-aksjen

Antall utestaende aksjer ved utgangen av 2023 var 997.667.043
og Orkla eide 3.763.927 egne aksjer. Antall aksjoneerer var 48.780,
sammenlignet med 51.062 ved utgangen av 2022. Andelen
utenlandske aksjoneerer ble redusert med 0,4 %-poeng til 49 %.
Orkla-aksjen var priset til 78,84 kroner ved utgangen av arets siste
handelsdag i 2023. Ved utgangen av 2022 var kursen 70,94 kroner.
Inkludert utbytte ga Orkla-aksjen en avkastning pa 15,7 % i 2023,
mens Oslo Bgrs Hovedindeks (OSEBX) hadde en avkastning pa
9,9 %. Orkla-aksjen ble omsatt for 20,1 mrd. kroner pa Oslo Bgrs i
2023. Se side 200 for ytterligere omtale av aksje- og aksjonaerforhold.

Risikostyring

Styret i Orkla er opptatt av a sikre systematisk risikohandtering

i konsernet og anser dette som en forutsetning for langsiktig
verdiskaping for aksjoneerer, ansatte og samfunnet. Som fglge av
Orklas nye operativmodell har prosessen for risikorapportering i
konsernet blitt endret, og nye retningslinjer har blitt utarbeidet.
Risikovurderingene gjgres i hvert enkelt selskap* og behandles
og presenteres i selskapets styre minst én gang i aret. Det

stilles samme krav til risikoanalyse i forbindelse med vesentlige
beslutninger som ved den Igpende forretningsdriften.

Det samlede risikobildet for Orkla er basert pa sammenstilt
informasjon fra de individuelle risikovurderingene som er
gjennomfgrt i selskapene, samt vurderinger som er gjort pa
konsernniva. Orklas samlede risikobilde gjennomgas av Orklas
ledergruppe og behandles i styret. Risikobildet for Orkla i 2023 er pa

omtrent samme niva som i 2022 samlet sett, men av endret karakter.

4 Med «selskap» menes alle majoritetseide portefgljeselskaper, Business
Service-selskaper og Financial Investments-selskaper.
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En svakere gkonomi i flere markeder pavirker konsumentenes
atferd. Dette har fgrt til gkt press pa salgsvolum og risiko for at
konsumentene velger handelens egne varer («private label»).
Risikoen for kanalvridning i dagligvarehandelen mot tydeligere
lavpriskjeder («hard discount») er ogsa hgy. For a styrke
konkurransekraften arbeider Orklas selskaper kontinuerlig med
kostnadsforbedringstiltak og merkevarebygging.

Det er hgy kundekonsentrasjon innenfor dagligvarehandelen i

flere av Orklas viktigste markeder, og dette medfgrer risiko for gkt
prispress, delistinger og mulige konflikter i kundeforhandlinger. Det
er viktig at selskapene har tett dialog med kundene og at man sikrer
langsiktig relasjonsbygging. Vekst innenfor andre salgskanaler er
ogsa i fokus.

Risikoen for cyberangrep er fremdeles hgy. Orkla er i stor grad
avhengig av IT-systemer, og det er en gkende trend hvor stgrre
selskap blir utsatt for mer sofistikerte cyberangrep enn tidligere.
Hackere sgker informasjon og data som kan selges eller misbrukes
til inntektsbringende eller politiske formal. Det iverksettes tiltak
for & oppdatere styringsmodeller som dekker cybersikkerhet, med
strengere krav, KPI-er og tettere oppfglging.

Det er fremdeles risiko knyttet til produksjonsvolum og

kostnadsniva i den nye kjeksfabrikk i Orkla Confectionery & Snacks.

Det er likevel forventet betydelige forbedringer gjennom 2024.
Situasjonen blir fulgt tett opp av selskapets styre og ledelse.

Makrogkonomiske og geopolitiske forhold har veert i stor endring
de siste arene, og dette pavirker rentenivaer, valutakurser og global
vareflyt. Priser og tilgang pa innsatsfaktorer for selskapene er
fremdeles en betydningsfull risiko. Trenden med kraftig gkende

Meny

priser for ravarer har avtatt i 2023, men utviklingen er fremdeles
polarisert pa tvers av kategorier og selskap. Klimaforandringer
utgjgr ogsa en risiko hvor hyppigere forekomster av ekstremveer,
som tgrke og flom, kan pavirke bade priser pa innsatsfaktorer og
produksjonsstabilitet.

Orkla er ogsa eksponert for risiko knyttet til regulatoriske
forhold, spesielt innenfor ESG. Innfgring av nye reguleringer vil
kunne kreve gkte investeringer i systemstgtte, gkte kostnader
som fglge av hgyere krav til sertifiserte ravarer og hgyere
produksjonsinvesteringer for a stgtte opp om en mer beerekraftig
produksjon.

Orkla ASA - struktur og fokus i ny
operativmodell

Orkla ASA

Orkla ASA er morselskapet og hovedkontoret i Orkla konsernet
og bestar av et investeringsteam og konsernfunksjoner.
Investeringsteamet utgver investeringsaktivitet og
eieroppgaver overfor Orklas portefgljeselskaper. | tillegg er det
i investeringsteamet etablert tre kompetansesentre, «Centres
of Excellence», til stgtte for portefgljeselskapene innenfor
omradene salg, markedsfgring og innovasjon, og beerekraft.
Konsernfunksjoner utfgrer sentrale tjenester for morselskapet
innenfor finans, HR, «Legal & Compliance» og «Communication &
Corporate Affairs».

Orkla ASA hadde i 2023 et resultat etter skatt pa 25.563 mill.
kroner mot 8.428 mill. kroner i 2022. @kningen fra 2022 var knyttet
til realisert gevinst ved internt salg av aksjer fra Orkla ASA til
portefgljeselskapene i forbindelse med transformasjonen av Orkla
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og opprettelsen av juridiske portefgljeselskaper. Totale eiendeler
ved arets slutt var pa 90.585 mill. kroner, opp fra 66.012 mill. kroner i
2022, tilsvarende en gkning pa 37,2 %. Egenkapitalandelen endte pa
69,4 % mot 60,9 % i 2022.

Orkla ASA hadde ved utgangen av 2023 totalt 90 ansatte.

Hovedkontoret og Business Service-selskaper

Det er etablert tre Business Service-selskaper, som har rolle a
yte fellestjenester i konsernet for & bevare og realisere synergier
mellom portefgljeselskapene.

EBIT (adj.) fra Hovedkontoret og Business Service-selskaper ble
=476 mill. kroner i 2023 mot -391 mill. kroner i 2022. Nedgangen
skyldtes primeert redusert faktureringsgrad for tjenester

levert fra hovedkontoret og Orkla IT til portefgljeselskapene

etter implementeringen av den nye operativmodellen, gkte
personalkostnader ved hovedkontoret knyttet til etableringen av
investeringsteamet, samt gkte bonuskostnader. Dette ble delvis
motvirket av reduserte kostnader knyttet til nedlagte funksjoner ved
hovedkontoret og hgye engangskostnader i 2022.

Forskning og utvikling (innovasjon)

Innovasjon er et sentralt verktay for a skape vekst og bygge sterke
merkevarer og er derfor en sentral del av den daglige driften til
Orklas portefgljeselskaper. | Orkla jobbes det tverrfaglig med
innovasjon. Forbruker-, kunde- og markedsinnsikt kombineres
med merkevarebygging, industrielle kapabiliteter og kommersiell
ekspertise, for a utvikle produkter og tjenester som leverer
overlegen verdi til forbruker, kunde og Orklas portefgljeselskaper.
Styrken i Orklas portefgljeselskaper er lokal forankring, med dyp
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Investeringsteam

Investment Professionals

Centres of Excellence

Salg
Markedsfgring og innovasjon
ESG og Beerekraft

Portefoljeselskaper
Jotun' Orkla Foods
Europe
Orkla India Orkla Home &

Personal Care

' Orkla har en eierandel i Jotun pa 42,7 %.

Orkla ASA

Orkla Food
Ingredients

Orkla House
Care

Orkla
Confectionery
& Snacks

Health and
Sports Nutrition
Group

Konsernfunksjoner

Finans

HR

Legal & Compliance

Communication &
Corporate Affairs

Orkla The European
Health Pizza Company

Pierre Robert

Group Lilleborg

Meny

«Business service»-selskaper

Orkla
Procurement Company

Orkla IT

Orkla Financial Services

Financial
Investments

Hydro Orkla
Power Real Estate
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innsikt i lokale forbrukerbehov og hvordan dette kan omsettes

til kraftfulle innovasjoner. Eksempler pa sterke innovasjoner som

er blitt lansert eller bygget videre pa i 2023, er relanseringen av

Dr. Greve ansiktskrem i Norge (Orkla Home & Personal Care),
lansering av Jordan Ultralite tannbgrster i flere land (Orkla Health),
relansering av KiMs potetchips i Norge og lansering av Panda lakris
i Danmark (Orkla Confectionery & Snacks), lansering av Vitana
flytende buljong i Tsjekkia og nye smaker for Fun Light i Sverige
(Orkla Foods Europe), samt lansering av MTR Sweets (Orkla India).

Orkla ASA stgtter Orklas portefgljeselskaper pa
innovasjonsomradet gjennom Orklas kompetansesenter for
innovasjon. Sentrale tjenester og fokusomrader for denne stgtten
er Orkla Best Practice Playbooks & Toolbox, Orkla Brand Academy,
Orkla Marketing Director Network, Orkla Marketing & Innovation
Forum og lokal prosjektstgtte.

Barekraft og samfunnsansvar

Ansvarlig forretningspraksis

Orkla er opptatt av ansvarlig drift med respekt for mennesker,
miljg og samfunn. Som eier krever Orkla at alle datterselskaper
tar ngdvendige skritt for a sikre ansvarlig forretningspraksis

i trad med lovkrav, FNs veiledende prinsipper for neeringsliv
og menneskerettigheter og OECDs retningslinjer for fler-
nasjonale virksomheter. Selskapene skal ha klare rutiner for
aktsomhetsvurderinger, risikohandtering og etterlevelse av
regelverk og skal aktivt jobbe for & skape en ansvarskultur.

Orklas styrende prinsipper for beerekraft og ansvarlig forretnings-

praksis beskriver Orkla ASAs eierkrav og forventninger til portefglje-
selskapene og andre direkte eide selskaper med hensyn til
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handteringen av viktige miljgrelaterte, sosiale og forretningsetiske
temaer. Kravene skal bidra til god virksomhetsstyring, at ESG-
relatert regelverk etterleves, og at Orklas baerekraftsmal oppnas.
Orkla fglger opp selskapenes arbeid med beaerekraft og ansvarsfull
drift gjennom representasjon i selskapsstyrene og arlig intern
rapportering.

Orklas baerekraftsstrategi

Orkla gnsker a skape langsiktig konkurransedyktig og Iannsom drift
ved a handtere beerekraftsrelaterte risikoforhold pa en god mate
og aktivt utforske forretningsmuligheter for Orkla og selskapene
knyttet til 8 mgte samfunnets fremtidige behov. | forbindelse

med omstillingen til et industrielt investeringsselskap har Orkla i
2023 utarbeidet en ny beerekraftsambisjon og nye baerekraftsmal,
som er integrert som en del av forretningsstrategien. Med den

nye operativmodellen er det en forventning og krav om at Orklas
portefgljeselskaper og andre direkte eide selskaper ogsa skal sette
egne beaerekraftsmal.

Beerekraft handler om a redusere negative effekter og skape
positive effekter for mennesker, miljg og samfunn. Orklas
overordnede beerekraftsambisjon er & skape en positiv endring ved
a legge til rette for en ansvarlig overgang mot netto nullutslipp og
baerekraftig produksjon og forbruk i alle Orklas selskaper. Orkla
ASAs rolle som investeringsselskap er a stgtte selskapene i dette
omstillingsarbeidet.

Orklas beerekraftsambisjoner og -mal omfatter tre hovedpilarer:
milj@, mennesker og styring. Orkla har satt vitenskapsbaserte mal
for klimagassreduksjon og har forpliktet seg til & na netto nullutslipp
innen 2045. Dette skal oppnas ved a utarbeide omstillingsplaner
bade pa eier- og selskapsniva, og Orkla ASA vil aktivt veilede
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og fglge opp selskapenes arbeid. Orkla ASA vil ogsa utfordre og
inspirere selskapene til a utvikle produkter, emballasje og Igsninger
som minimerer miljgpavirkningen gjennom hele verdikjeden og
bidrar til gkt gjenvinning.

Orkla gnsker a bygge en kultur for mangfold og inkludering og
sikre at alle Orklas selskaper aktivt engasjerer seg i de sosiale
utfordringene som er knyttet til deres verdikjeder. Selskapene
skal blant annet utarbeide langsiktige planer for hvordan de kan
handtere temaene menneskerettigheter og forbrukerhelse pa en
mate som skaper positiv pavirkning.

En grundig redegjgrelse for fremdriften i baerekraftsarbeidet,
inkludert en rapportering pa gjennomfgrte aktsomhetsvurderinger,
er gitt i Orklas baerekraftsrapport som inngar i arsrapporten. Orkla
er underlagt rapporteringskrav om samfunnsansvar og utvalgte
ansvarstemaer etter regnskapsloven 88 3-3a og 3-3c. Konsernets
arbeid med disse temaene i 2023 er beskrevet i fglgende kapitler:

- generell informasjon, side 212 (ansvarlig forretningspraksis)
miljgtemaer, side 226 (klima og miljg)

- sosiale temaer, side 248 (menneske- og arbeidstakerrettigheter,
aktsomhetsvurderinger, arbeidsmiljg, skader, ulykker, fraveer,
kompetanseheving, likestilling og ikke-diskriminering, kartlegging
av kjgnnsforskjeller i lann m.m.)

- forretningsetiske temaer, side 288 (forretningsetikk, anti-
korrupsjon, varslingsrutiner, klager)

En beskrivelse av styringsrutiner for beerekraft og ansvarlig
forretningspraksis er inkludert pa side 222. Rapportering av
omsetning, driftskostnader og investeringer fra aktiviteter som
omfattes av EUs taksonomiregelverk for miljgmal 1 og 2, er inkludert
pa side 299.
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Styret og ledelsen

Pa Orklas generalforsamling 13. april 2023 ble Stein Erik Hagen,
Liselott Kilaas, Peter Agnefijall, Anna Mossberg, Christina Fagerberg
og Rolv Erik Ryssdal gjenvalgt som aksjoneervalgte styremedlemmer
til Orklas styre. Stein Erik Hagen ble gjenvalgt som styreleder.
Caroline Marie Hagen Kjos ble valgt som nytt styremedlem. Samtlige
aksjoneervalgte medlemmer av konsernstyret ble valgt for en
periode pa ett ar, det vil si frem til den ordinaere generalforsamlingen
i 2024.

| Orklas styre er det fire kvinner og tre menn blant de aksjoneer-
valgte medlemmene. Blant de ansattvalgte styremedlemmene
og deres varamedlemmer er begge kjgnn representert. Orkla
ASA oppfyller dermed allmennaksjeloven § 6-11a med krav om
representasjon av begge kjgnn i styret.

Orkla har tegnet en global styreansvarsforsikring for styre-
medlemmer, daglige ledere og ledende ansatte i Orkla ASA og
Orklas datterselskaper. Forsikringen dekker de enkelte personers
gkonomiske ansvar i forbindelse med krav fra tredjepersoner eller
relevante Orkla-foretak.

| 2023 har det veert én midlertidig endring i Orklas ledergruppe.
Den 1. november 2023 tiltradte Atle Vidar Nagel Johansen rollen
som interim CEO for portefgljeselskapet Orkla Foods Europe i
forbindelse med skifte av CEO.

Arve Regland har blitt utnenvnt til ny konserndirektgr finans og CFO
i Orkla ASA med virkning fra og med 1. juni 2024. Han etterfglger
Harald Ullevoldseeter, som har valgt a si opp sin stilling for a gradvis
skalere ned sine aktiviteter fgr han gar av med pensjon i mai 2025.
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Styret takker alle ansatte for innsatsen og oppnadde resultater
i 2023.

Eierstyring og selskapsledelse (redegjorelse for
foretaksstyring)

Orklas foretaksstyring bygger pa prinsipper som er nedfelt i

den norske anbefalingen om eierstyring og selskapsledelse, og
harmonerer i stor grad med gjeldende internasjonale fgringer

for god foretaksstyring («corporate governance»). En samlet
redegjgrelse for selskapets eierstyring og selskapsledelse er gitt pa
side 40 i denne arsrapporten. Redegjgrelsen vil bli behandlet pa den
ordineere generalforsamlingen i 2024.

Lonn og godtgjarelse til ledende ansatte

Styret har et eget kompensasjonsutvalg som behandler alle
vesentlige forhold knyttet til Iann og annen godtgjgrelse til ledende
ansatte, f@r formell styrebehandling og beslutning. | trad med norsk
aksjelovgivning har styret ogsa utarbeidet en egen rapport om Ignn
og annen godtgjgrelse til ledende ansatte, som er tatt inn i kapittel
3 idenne arsrapporten. Denne lederlgnnsrapporten vil bli lagt

frem og behandlet pa den ordineere generalforsamlingen i 2024. |
rapporten gis det ogsa en oversikt over faktiske godtgjgrelser og
avtalefestede forhold.

Regnskapsprinsipper
Konsernregnskapet for 2023 er avlagt i henhold til International

Financial Reporting Standards (IFRS), som godkjent av
EU. Morselskapets regnskap er utarbeidet i samsvar med

Meny

regnskapsloven § 3-9 (forenklet IFRS). | orienteringen om
regnskapsprinsipper i note 1-4 samt i respektive noter er viktige
forhold relatert til den regnskapsmessige behandlingen etter IFRS
beskrevet. Konsernregnskapet er avlagt etter forutsetningen om
fortsatt drift. | samsvar med regnskapsloven § 3-3 bekrefter styret
at forutsetningen om fortsatt drift er til stede.

Disponering av arets totalresultat
Orkla ASA hadde i 2023 et totalresultat pa 25.580 mill. kroner,

sammenlignet med 8.467 mill. kroner i 2022. Se avsnittet om
Orkla ASA ovenfor for mer informasjon om endringen fra 2022.

Styret foreslar fglgende disponering:

5.986 mill. kroner
19.594 mill. kroner

Foreslatt utbytte
Overfgrt til egenkapital

Orkla ASA hadde per 31. desember 2023 en egenkapital pa 62,9
mrd. kroner mot 40,2 mrd. kroner i 2022. Styret har vurdert at Orkla
ASA har en forsvarlig egenkapital og likviditet ved utgangen av
2023. Styret foreslar at det for regnskapsaret 2023 utdeles et samlet
utbytte pa 6,00 kroner per aksje, hvorav 3,00 kroner er utover
selskapets ordineere utbytte.
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Utsikter fremover

Makrogkonomiske forhold viser tegn til bedring i flere av Orklas
markeder, med lavere inflasjon og generelle markedsforventninger
om rentekutt i Igpet av 2024 i eurosonen, USA og de nordiske
landene. Samtidig som det er usikkerhet knyttet til volumutviklingen
fremover, forventes det at lavere inflasjon og styringsrenter vil
pavirke konsumentenes etterspgrsel positivt.

Gjennomsnittlige markedspriser pa viktige ravarer og emballasje
stabiliserte seg i lgpet av 2023, og det er na indikasjoner pa lavere
kostnader for innsatsfaktorer i fgrste halvar av 2024 for flere av
Orklas portefgljeselskaper. Samtidig har kostnadene for frakt

og prosessering av ravarer og emballasje gkt i starten av 2024
sammenlignet med 2023. Utviklingen forventes a vaere polarisert,
med lavere kostnader for Orkla knyttet til viktige ravarer som
eksempelvis tilsetningsstoffer, sukker og kornbaserte produkter,
mens kostnadene for andre ravarer som fiskeolje, kakao og
tomatprodukter forventes a fortsette a gke.
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Oslo, 14. mars 2024
Styret i Orkla ASA
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Eierstyring og selskapsledelse

Orklas prinsipper for god eierstyring og
selskapsledelse skal legge grunnlaget for
langsiktig verdiskaping til det beste for selskapets
aksjoneerer og ansatte og for samfunnet for gvrig.
Apenhet, transparens, ansvarlighet og
likebehandling underbygger tilliten til konsernet,
bade internt og eksternt, og utgjgr sentrale
elementer i arbeidet med a fremme en sunn
forretningsmessig bedriftskultur.

Side 40

1. Redegjgrelse for eierstyring og selskapsledelse

Orkla plikter a rapportere om eierstyring og selskapsledelse etter
regnskapsloven § 3-3b (tilgjengelig pa www.lovdata.no),
utstederreglene for selskaper notert pa Oslo Bgrs (tilgjengelig pa
www.euronext.com) og den norske anbefalingen om eierstyring og
selskapsledelse, som utgis av NUES (Norsk utvalg for eierstyring og
selskapsledelse, tilgjengelig pa www.nues.no). Denne redegjgrelsen
vil bli behandlet pa den ordinaere generalforsamlingen i Orkla

18. april 2024. Selskapets revisor har vurdert om opplysningene som
er gitt i denne redegjgrelsen vedrgrende regnskapsloven § 3-3b,
stemmer overens med opplysninger som er gitt i arsregnskapet.
Revisors uttalelse star pa side 176-178.

Styret i Orkla har et aktivt forhold til god eierstyring og
selskapsledelse og sgrger for at Orkla til enhver tid fglger kravene i
regnskapsloven § 3-3b og anbefalingen fra NUES. God eierstyring
og selskapsledelse er en integrert del av beslutningsprosessen i
saker styret har til behandling. Styret vurderer og diskuterer
prinsippene jevnlig, og styret har ogsa behandlet denne teksten i
et styremgte.

| oktober 2022 besluttet styret & etablere en ny konsernstruktur.
Orkla er na et industrielt investeringsselskap med eierskap i mer
selvstendige portefgljeselskaper. Den nye operativmodellen for
konsernet tradte i kraft 1. mars 2023. | forbindelse med overgangen
til den nye modellen har styret etablert oppdaterte styrings-
prinsipper med tydelige eierkrav og forventninger til Orklas
virksomheter, og de sentrale konsernprosessene er tilpasset den
nye modellen.

Meny

Redegjgrelsen fglger systematikken i NUES-anbefalingen, omfatter
hvert enkelt punkt i anbefalingen og beskriver hvordan Orkla
etterlever kravene.

2. Virksomhet
Orklas vedtektsbestemte formal er som fglger:

«Selskapets virksomhet bestar i a eie, drive, investere og handle i
industri, fast eiendom, handel- og konsumentrelatert virksomhet,
tjenesteytelser, verdipapirer og enhver annen virksomhet i
sammenheng med det her nevnte. Virksomheten drives av selskapet
selv eller gjennom dets datterselskaper, samt ved investering i eller i
samarbeid med andre foretak, i begge tilfeller i inn- og/eller utland.»

| trad med formalsparagrafen eier Orkla virksomhet innen flere
omrader. Kjernevirksomheten er merkevarer og forbrukerorienterte
selskaper, men Orkla har ogsa virksomhet innenfor energi, eiendom
og finansielle investeringer.

Orklas visjon som investeringsselskap er a drive langsiktig,
baerekraftig verdiskaping gjennom aktivt eierskap i merkevarer og
konsumentorienterte selskaper. Orklas kjerneverdier er «modig»,
«til & stole pa» og «inspirerende».

Styret har fastsatt tydelige mal og strategiske ambisjoner for Orkla,
som er naermere beskrevet i arsberetningen. Strategisk retning, mal
og planer er utviklet for det enkelte portefgljeselskap. Mal, strategier
og risikoprofil blir evaluert arlig.
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Kroner per aksje i utbytte

Foreslatt av styret

6,00

hvorav 3 kroner er utover
selskapets ordinaere utbytte

Orkla gnsker a skape langsiktig konkurransedyktig og Ignnsom drift
ved a handtere baerekraftsrelaterte risikoforhold pa en god mate og
aktivt utforske forretningsmuligheter for Orkla knyttet til 8 magte
samfunnets fremtidige behov. Orklas baerekraftsambisjoner og mal
omfatter tre hovedpilarer: miljg («protecting the environment»),
mennesker (ckempowering people») og ansvarsfull styring
(«governance and ethics in business»). Baerekraftstemaer skal
innga som integrert del av alle beslutningsprosesser. Hvilke temaer
som vurderes som vesentlige for Orkla, konsernets baerekraftsmal
og tilneermingen til arbeidet er neermere beskrevet i kapittelet om
baerekraft, som inngar i arsrapporten.

Orkla skal veere et godt sted a arbeide, med en kultur preget av
respekt og inkludering. For & oppna dette arbeider selskapet aktivt
med mangfold, likhet og inkludering. | Orkla er det fastsatt mal om
kignnsbalanse, lik Ignn for likt arbeid og skt mangfold i Orkla ASA
og Orklas virksomheter. Kapittelet om baerekraft beskriver disse
malene og hvordan Orkla arbeider for @ oppna de gnskede
resultatene.

Orklas behov for kompetanse og mangfold skal ligge til grunn for

valgkomiteens innstilling til generalforsamlingen om valg av
styremedlemmer, jf. instruks for valgkomiteen punkt 4.3.
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3. Selskapskapital og utbytte

Styret sgrger for at Orkla har en kapitalstruktur som er tilpasset
malene, strategien og risikoprofilen, og evaluerer denne arlig.
Konsernets egenkapital per 31. desember 2023 var pa 46,7 mrd.
kroner. Det ble for regnskapsaret 2022 utbetalt 3,00 kroner per
aksje i ordineert utbytte.

Orklas aksjoneerer skal over tid oppna en konkurransedyktig
avkastning pa investeringen sin, dels ved at de far utbytte, dels ved
at aksjene stiger i verdi. Pa kapitalmarkedsdagen i november 2023
formidlet ledergruppen en malsatt arlig totalavkastning pa 12-14 %.
Orkla har i mange ar fulgt en konsistent aksjonzer- og
utbyttepolitikk, sist bekreftet pa kapitalmarkedsdagen. Utbyttet
skal veere stabilt og gradvis gkende og skal normalt ligge innenfor
50-70 % av resultatet per aksje. Styret har foreslatt at det for

regnskapsaret 2023 deles ut et utbytte pa 6 kroner per aksje, hvorav

3 kroner er utover selskapets ordinaere utbytte. Utbyttet vil bli
utbetalt 3. mai 2024 til de aksjonaerene som er registrert som eiere
pa generalforsamlingsdatoen.

Styrefullmakter til & kjgpe egne aksjer er begrenset til definerte
formal og gjelder frem til neste generalforsamling. Det er lagt til
rette for at generalforsamlingen skal kunne stemme over hvert
enkelt formal som fullmakten skal dekke.

Pa den ordinaere generalforsamlingen i 2023 fikk styret fullmakt til &
kjgpe tilbake inntil 100.000.000 egne aksijer, slik at selskapet kan
kjgpe og holde inntil 10 % av aksjekapitalen. Det er en forutsetning
at aksjer som selskapet kjgper under fullmakten, blir amortisert eller
benyttet til & oppfylle insentivprogrammer for ansatte. Orkla har per
31. desember 2023 ikke kjgpt egne aksjer under den gjeldende
fullmakten. Orkla eide 3.763.927 egne aksjer per 31. desember 2023.
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Spgrsmal om kapitalforhgyelser ma legges frem for general-
forsamlingen for vedtak.

4. Likebehandling av aksjeeiere

Orkla har én aksjeklasse, og hver aksje gir én stemme. Palydende verdi
er 1,25 kroner per aksje. Det er gjort neermere rede for stemmerett pa
generalforsamlingen under punkt 6 «Generalforsamling».

Selskapets politikk er a ikke vanne ut eksisterende aksjoneerer. | trad
med denne politikken er det ikke gjennomfgrt reelle kapital-
forhayelser i selskapet i nyere tid. Dersom styret skulle gnske &
foresla for generalforsamlingen a fravike de eksisterende aksje-
eiernes fortrinnsrett ved en kapitalutvidelse, vil et slikt forslag
begrunnes ut fra selskapets og aksjeeiernes felles interesser, og
begrunnelsen vil sta i innkallingen til generalforsamlingen.

Transaksjoner i egne aksjer skjer i markedet til bgrskurs, i trad med
god bgrsskikk i Norge. Det er for gvrig ingen bestemmelser i Orklas
vedtekter som regulerer tilbakekjgp eller utstedelse av aksjer.

5. Aksjer og omsettelighet

Alle Orkla-aksjene har like rettigheter og er fritt omsettelige. Det
foreligger ingen seerlige vedtektsfestede omsetningsbegrensninger.
| § 4 i vedtektene heter det: «Styret kan helt eller delvis nekte
samtykke til aksjeoverdragelse dersom selskapet i henhold til lov,
eller forskrift gitt i medhold av lov, er gitt skjgnnsmessig adgang til 4
nekte slikt samtykke eller anvende andre omsetningsbegrensninger.»
| den forbindelse opplyses det om at vannfallrettighetslovens
bestemmelser om krav til styresamtykke ved aksjeerverv som
overstiger 20 % i selskapet, kommer til anvendelse som fglge av
Orklas eierinteresser i vannfall. Omsetning av Orkla-aksjen er
naermere beskrevet pa Orklas nettsider.
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6. Generalforsamling

Orkla gnsker a legge til rette for at flest mulig aksjeeiere kan utgve
sine rettigheter ved a delta pa generalforsamlingen, og at
generalforsamlingen blir en effektiv mgteplass for aksjeeierne og
styret. Orkla gjennomfgrer generalforsamlingen som digitalt mgte.

Orkla avholder generalforsamlingen innen utgangen av mai hvert ar.
Informasjon om aksjoneerenes rett til &4 fa behandlet saker pa
generalforsamlingen legges ut pa nettsidene. Innkalling og
saksdokumenter gjgres tilgjengelige pa nettsidene senest 21 dager
fgr generalforsamlingen. Fristen for pamelding er inntil to virkedager
far generalforsamlingen (pameldingsdatoen). Retten til 4 delta og
stemme pa generalforsamlingen kan bare utgves nar ervervet av de
aktuelle aksjene er innfgrt i aksjeeierregisteret den femte
virkedagen fgr generalforsamlingen (registreringsdatoen).
Aksjoneerene far mulighet til 8 stemme pa hver enkelt kandidat til
verv i valgkomiteen og styret. Revisor og medlemmer av styret og
valgkomiteen er til stede pa generalforsamlingen.

Aksjeeiere som ikke selv kan delta pa generalforsamlingen, kan avgi
stemme ved bruk av fullmakt. Orkla oppnevner styrets leder eller
mgtelederen pa generalforsamlingen til & opptre som fullmektig for

aksjeeierne, men aksjeeierne star fritt til 8 velge en annen fullmektig.

Fullmaktsskjemaet er utformet slik at man kan gi stemmeinstruks
for hver enkelt sak som skal behandles. Aksjeeiere som ikke hadde
anledning til 8 mgte pa den ordineere generalforsamlingen i 2023,
kunne - i tillegg til @ bruke fullmakt — avgi direkte forhandsstemme
via Orklas nettsider eller via VPS Investortjenester. Styret har
besluttet at aksjonaerene ogsa i 2024 kan gi slik direkte forhands-
stemme. Bade innkallingen til generalforsamlingen og nettsidene gir
naermere informasjon om bruk av fullmakt, forhandsstemmegivning
og aksjeeiernes rett til 4 fa behandlet saker pa generalforsamlingen.
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I henhold til § 8 tredje ledd i vedtektene kan styret beslutte at
dokumenter som gjelder saker som skal behandles pa general-
forsamlingen, ikke sendes til aksjeeierne nar dokumentene gjgres
tilgjengelige pa selskapets nettsider. Dette gjelder ogsa dokumenter
som etter loven skal inntas i eller vedlegges innkallingen til general-
forsamlingen. En aksjeeier kan likevel kreve a fa tilsendt dokumenter
som gjelder saker som skal behandles pa generalforsamlingen.
Vedtektsbestemmelsen fraviker hovedregelen i allmennaksjeloven
kapittel 5 om at arsregnskap, arsberetning, revisjonsberetning og
styrets erkleering etter § 6-16a skal sendes samtlige aksjeeiere
senest en uke f@gr generalforsamlingen.

Generalforsamlingen ledes av en uavhengig mgteleder som foreslas
av styret og vedtas av generalforsamlingen, og normalt er dette
lederen av valgkomiteen.

Medlemmer av styret er til stede pa generalforsamlingen, men
normalt deltar ikke hele styret. Saker til behandling pa general-
forsamlingen har til na ikke skapt behov for dette. Styrets leder,
daglig leder og representanter fra ledergruppen er til stede for a
svare pa eventuelle spgrsmal.

7. Valgkomité

Orkla har en vedtektsfestet valgkomite, hvor medlemmene velges
av generalforsamlingen. En instruks for valgkomiteen er vedtatt av
generalforsamlingen og er tilgjengelig pa Orklas nettsider.
Valgkomiteen skal besta av to-fem medlemmer, som velges for
inntil to ar om gangen. Generalforsamlingen velger komiteens leder
og medlemmer og fastsetter deres godtgjgrelse. Komiteen har som
oppgave a avgi fglgende begrunnede innstillinger:

Meny

innstilling til generalforsamlingen
- valg av aksjonaervalgte medlemmer og varamedlemmer til
selskapets styre
- valg av medlemmer til og leder av valgkomiteen
godtgjgrelse til styret og valgkomiteen
innstilling til det organet som velger styrets leder
- valg av styrets leder (valgkomiteen suppleres da med en
representant utpekt av representantene for de ansatte i styret)

Instruksen for valgkomiteen gir neermere retningslinjer for hvordan
valg til bade valgkomiteen og styret skal forberedes og gjennom-
fgres. | tillegg fastsetter den kriterier for valgbarhet, generelle krav
til innstillingene, hvor mange medlemmer det skal veere i valg-
komiteen, og hvor lang funksjonstid de skal ha. Den gir ogsa
neermere saksbehandlingsregler for komiteens arbeid. Informasjon
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om valgkomiteens sammensetning, hvem som er pa valg, og
hvordan innspill og forslag kan gis til valgkomiteen, gjgres
tilgjengelig pa Orklas nettsider.

Valgkomiteen er sammensatt med sikte pa at hensynet til
aksjoneerfellesskapets interesser skal bli ivaretatt, og sammen-
setningen oppfyller NUES-anbefalingens krav til komiteens
uavhengighet av selskapets ledelse og styre. Ingen av medlemmene
i valgkomiteen sitter i styret i Orkla ASA. Daglig leder eller andre
ledende ansatte er ikke medlem av komiteen. Pa side 210 er det
redegjort for valgkomiteens sammensetning og antallet aksjer
valgkomiteens medlemmer eier i Orkla ASA per 31. desember 2023.

8. Styret, sammensetning og uavhengighet

Generalforsamlingen skal velge aksjonaervalgte medlemmer til
styret. Styret er sammensatt med sikte pa at det skal ivareta
aksjoneerfellesskapets interesser og selskapets behov for
kompetanse, kapasitet og mangfold. Styresammensetningen
oppfyller NUES-anbefalingens krav til medlemmenes uavhengighet
av selskapets ledelse, hovedaksjeeiere og vesentlige forretnings-
forbindelser.

To av styrets medlemmer defineres som ikke-uavhengig av
selskapets hovedaksjeeiere. Samtlige av styrets medlemmer
defineres som uavhengige av selskapets ledelse eller vesentlige
forretningsforbindelser. Det er fa tilfeller av inhabilitet under
behandling av saker i styret. Representanter for den daglige
ledelsen er ikke medlemmer av selskapets styre.

Lederen og de andre aksjonaervalgte medlemmene av styret kan
etter 8 5 i vedtektene velges for en periode pa inntil to ar. Det er over
lengre tid praktisert ett ars funksjonstid for aksjonaervalgte
medlemmer, begrunnet i at en arlig vurdering av styrets samlede
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sammensetning vil gi stgrre fleksibilitet. Det er ingen gvrige
vedtektsbestemmelser som regulerer oppnevning og utskiftning
av styremedlemmer.

De aksjoneervalgte styremedlemmene skal benytte deler av
honoraret sitt til & kjgpe Orkla-aksjer. Formalet med ordningen er a
bidra til skt gkonomisk fellesskap mellom aksjeeierne og styre-
medlemmene. Pa side 205-207 gis det mer informasjon om

styrets medlemmer.

Konsernets ansatte har i henhold til norsk lov og gjeldende bedrifts-
demokratiordning rett til a velge inntil fire medlemmer av styret i
Orkla ASA. Det er enighet mellom ledelse og tillitsvalgte om enkelte
endringer i bedriftsdemokratiordningen for a tilpasse denne til
Orklas nye operativmodell. | bedriftsdemokrativalget varen 2024 vil
konsernets ansatte ha rett til 8 velge tre medlemmer av styret i Orkla
ASA. Det er gjort rede for sammensetningen av selskapets styrende
organer pa side 210.

9. Styrets arbeid

Styrets oppgaver er vedtatt i styreinstruksen, som blant annet
omhandler styrets ansvar og plikter og styrets saksbehandling,
herunder hvilke saker som skal styrebehandles, og regler for
innkalling og mgtebehandling. Styreinstruksen inneholder ogsa
regler for daglig leders plikt til & informere styret og til & sgrge for at
styrets vedtak blir iverksatt. | tillegg er det bestemmelser som har til
formal a sgrge for at selskapets ansatte og andre involverte parter
far tilstrekkelig informasjon om styrets vedtak, og at retningslinjene
for forberedelse av styresaker blir fulgt. Styrets gvrige instruksjon
og klargjgring av plikter, fullmakter og ansvar overfor den daglige
ledelsen skjer gjennom Igpende kommunikasjon. Styreinstruksen er
tilgjengelig pa Orklas nettsider.
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Styreinstruksen slar videre fast at ingen styremedlemmer ma delta i
behandlingen eller avgjgrelsen av en sak som har slik betydning for
deres egen del, eller for noen av deres naerstaende, at de aktuelle
medlemmene ma anses a ha en fremtredende personlig eller
gkonomisk interesse i saken. Hvert enkelt styremedlem har et
fortlgpende ansvar for a vurdere om det foreligger forhold som
objektivt sett er egnet til & svekke den allmenne tilliten til deres
habilitet, eller som kan apne for interessekonflikter i forbindelse
med styrets saksbehandling. Slike forhold skal styremedlemmene ta
opp med styrets leder. | henhold til konsernets etiske retningslinjer
skal ansatte pa eget initiativ informere sin overordnede om
eventuell inhabilitet eller interessekonflikt, og de skal ikke delta i
behandlingen av saker hvor det kan foreligge slik inhabilitet

eller interessekonflikt.

For a unnga skade pa selskapets omdgmme er styret opptatt av
apenhet og varsomhet i forbindelse med investeringer hvor det
foreligger forhold som kan bli oppfattet som et uheldig neert
engasjement eller en uheldig neer relasjon mellom selskapet og et
styremedlem, ledende ansatte eller neerstadende av disse. |
styreinstruksen til Orkla ASA er det derfor utarbeidet saks-
behandlingsregler for slike transaksjoner. Ifglge instruksen skal
styrets leder informeres om slike transaksjoner og ta stilling til
hvordan saken skal handteres videre. Dersom saken gjelder styrets
leder, er det lederen av styrets kompensasjonsutvalg som skal ta
stilling til hvordan den skal handteres. Det er gjort neermere rede for
transaksjoner mellom neerstaende i konsernnote 36. Ved ikke-
uvesentlige transaksjoner mellom selskapet og en aksjeeier, en
aksjeeiers morselskap, et styremedlem, ledende ansatte eller
naerstaende av disse vil styret sgrge for at det foreligger en
verdivurdering fra en uavhengig tredjepart.
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Styret vedtar en arlig mgte- og arbeidsplan, som blant annet
omfatter strategiarbeid, forretningsmessige problemstillinger og
kontrollarbeid. | 2023 er det avholdt atte mgter i henhold til styrets
arbeidsplan og ett ekstraordineert mgte. | tillegg har styret
behandlet en sak skriftlig. Det er til sammen behandlet 80 saker.
Innholdet i styrets arbeid er neermere omtalt i arsberetningen.

Styresakene forberedes av daglig leder og styresekretaer i samrad
med styrets leder. Styret har opprettet to faste styreutvalg, som er
neermere beskrevet nedenfor. Utvalgene fatter ingen vedtak, men
fgrer pa styrets vegne tilsyn med administrasjonens arbeid og
forbereder saker innenfor sine saksomrader for behandling i styret. |
arbeidet med a forberede saker har utvalgene anledning til a trekke
pa ressurser i selskapet og hente rad og anbefalinger fra kilder
utenfor selskapet.

Kompensasjonsutvalget

Kompensasjonsutvalget ledes av Liselott Kilaas og har i tillegg Stein
Erik Hagen og Terje Utstrand som medlemmer. Konserndirektgren for
HR er utvalgets sekreteaer. Utvalgets sammensetning oppfyller NUES-
anbefalingens krav til uavhengighet, og alle de tre medlemmene
anses som uavhengige av ledende ansatte. Utvalgets mandat er tatt
inn i styreinstruksen og er i korte trekk

a forberede behandlingen av Ignn og vilkar for konsernsjefen, slik
at et samlet styre én gang i aret deltar i en evaluering av
konsernsjefen og beslutninger som gjelder konsernsjefens
ansettelsesvilkar

a forberede behandlingen av prinsipielle spgrsmal som gjelder
lznnsniva, bonussystemer, pensjonsvilkar, ansettelsesavtaler og
lignende for ledere i Orkla

a forberede den arlige styreevalueringen
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Utvalget skal ogsa behandle retningslinjer for kompensasjon i
Orklas portefgljeselskaper og for eksterne styremedlemmer i
portefgljeselskapenes styrer.

Revisjonsutvalget

Revisjonsutvalget ledes av Peter Agnefjall og har i tillegg Christina
Fagerberg og Sverre Josvanger som medlemmer. Lederen av Orkla
ASAs internrevisjon er sekreteer for revisjonsutvalget. Utvalgets
sammensetning oppfyller NUES-anbefalingens krauv til
uavhengighet og kompetanse. Valgkomiteens innstilling til styrevalg
gir opplysninger om hvilke styremedlemmer som oppfyller kravene
til uavhengighet og kompetanse for a sitte i revisjonsutvalget.
Utvalgets mandat ble sist oppdatert i desember 2023 for a inkludere
oppgaver knyttet til beerekraftsrapporteringen. Utvalgets mandat er
tatt inn i styreinstruksen og er i korte trekk

a forvisse seg om at den interne og eksterne regnskaps- og
baerekraftsrapporteringen er hensiktsmessig organisert og
effektivt gjennomfgrt, og at den holder god faglig kvalitet

a overvake at internrevisjonens arbeid og selskapets risikostyring
er effektiv og relevant

a fglge opp og vurdere kvaliteten pa den lovbestemte revisjonen
av konsernets regnskaper og attestasjonen av pliktig
baerekraftsrapportering

a bidra til a sikre at eksternrevisor er uavhengig, og a se til at de til
enhver tid gjeldende reglene og retningslinjene for ytelser av
tilleggstjenester fra revisor til Orkla eller konsernselskapene
fglges

a eventuelt iverksette undersgkelser og foresla tiltak knyttet til
punktene ovenfor

a arlig gjennomga og eventuelt oppdatere mandatet og legge sine
anbefalinger vedrgrende mandatet frem for styret

Meny

Styreevaluering

Styret evaluerer arlig sin egen virksomhet og kompetanse og drgfter
mulige forbedringer i organiseringen og gjennomfgringen av
styrearbeidet, bade pa individuelt plan og som gruppe, sett opp mot
de malene som er satt for arbeidet. Resultatet gjgres tilgjengelig for
valgkomiteen. Med jevne mellomrom benyttes en ekstern partner til
a gjennomfgre styreevalueringen.

10. Risikostyring og intern kontroll

Orklas ansvarsstruktur forutsetter at virksomheten i alle deler av
konsernet opererer innenfor rammene av den overordnede
strategien, og eierkravene og forventningene som er nedfelt i Orklas
styrende dokumenter. Ledelsen i hvert enkelt selskap har ansvar for
risikostyring og internkontroll i selskapet og skal pa denne maten
bidra til a sikre

at verdiskapingsmal og strategiske ambisjoner oppnas

at selskapet drives pa en malrettet, sikker og kvalitets- og
kostnadseffektiv mate

at den finansielle rapporteringen og beerekraftsrapporteringen er
palitelig

at gjeldende lover og regler overholdes

at selskapet drives i trad med Orklas styrende dokumenter,
inkludert krav til etikk og samfunnsansvar

Selskapenes risikohandtering fglges opp gjennom aktiv
eieroppfglging. Orklas konserndirektgrer for investeringer er
representert i portefgljeselskapenes styrer, og fglger opp
selskapene gjennom styrearbeid og fortlgpende dialog med daglig
leder og styreleder. Risikobildet i alle operative selskaper og for
Orkla ASA som eierselskap oppdateres arlig og fglges opp av de
respektive styrene.
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Orkla har en egen compliance-funksjon. Funksjonen har et seerskilt
ansvar for compliance-arbeid og oppfglging innenfor personvern,
antikorrupsjon og etikk og sanksjoner. Videre har Orkla et Center of
Excellence innenfor beerekraft og ESG (Environment, Social and
Governance) for & stgtte selskapene med & etablere god
baerekraftsledelse, inkludert oppfglging av arbeid innenfor klima og
milj@, sosiale forhold, herunder menneskerettigheter, og

ansvarlig forretningsdrift.

Risikostyring i Orkla

Konsernets risikostyring skal bidra til at risiko av betydning for Orklas
verdiskaping blir kartlagt, analysert og effektivt handtert av
portefgljeselskaper og fagdisipliner. Dette innebeerer blant annet &
kontinuerlig overvake viktige risikoindikatorer for eventuelt a
revurdere risikonivaet og tilhgrende risikoreduserende tiltak. Det
innebaerer ogsa a sikre at risikostyringen oppfyller relevante
regulatoriske krav og i rimelig grad er tilfredsstillende for Orklas
interessenter. Utpekte funksjonseksperter gjiennomfgrer risikoanalyser
innenfor enkelte fagdisipliner og har ansvaret for 3 stgtte
portefgljeselskapene med utvalgte risikoreduserende tiltak.
Risikovurderinger innenfor baerekraftsarbeidet er basert pa prinsippet
om dobbelt vesentlighet.

Den sentrale gkonomistaben er ansvarlig for a legge frem Orklas
konsoliderte risikoprofil for ledergruppen og styret basert pa
risikovurderingene i hvert enkelt selskap i konsernet og vurderinger
fra sentrale fagdisipliner.

Internrevisjonen

Formalet med internrevisjonen i Orkla ASA er & bidra til at styret far
en bekreftet status pa konsernets styringsmekanismer,
risikohandtering og internkontrollsystemer.
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Oppgavene til internrevisjonen er

a gjennomfgre risikobaserte, skreddersydde og verdiskapende

revisjonsprosjekter, med vekt pa strategiske og operasjonelle

prosesser

a gjennomfgre oppfglgingsrevisjoner for a sikre at tidligere

anbefalinger blirimplementert

a sikre profesjonell og konfidensiell handtering og gransking av

saker som rapporteres via Orklas sentrale varslingskanal

a fglge opp ekstern revisor for a sikre at engasjementsavtalen og

«world wide agreement» etterleves

a fglge opp at bruk av eksterne leverandgrer av

internrevisjonstjenester er i trad med rammeavtaler og budsjett

a rapportere arlig til styret og styrets revisjonsutvalg om det

overordnede resultatet av internrevisjonens aktiviteter siste

kalenderar

a fungere som sekretariat for styrets revisjonsutvalg

a fungere som observatgr i henholdsvis finans- og skatteutvalget
- a kvalitetssikre og godkjenne CEO-relaterte kostnader pa vegne

av styrets leder

a bidra med radgivningstjenester til linjen nar det er mulig, basert

pa en vurdering av uavhengighet, kapasitet og kompetanse samt

prioritering av oppgaver

Regnskapsrapporteringsprosessen

Orkla-konsernets regnskap blir avlagt etter gjeldende regelverk i
International Financial Reporting Standards (IFRS). Orklas styrende
dokumenter inneholder krav til og rutiner for avleggelse av bade
perioderapporter og arsoppgjarsrapporter. | tillegg er det utarbeidet
en Orkla-regnskapsstandard, hvor blant annet konsernets ti
hovedprinsipper for gkonomisk rapportering er nedfelt.
Regnskapsmessig informasjon rapporteres gjennom konsernets
felles rapporteringssystem, Tagetik. Samtlige selskaper rapporterer
tall i Tagetik hver maned, basert pa data fra sine egne ERP-systemer.

Meny

Tagetik har en overordnet kontoplan og har innebyggede
kontrollsystemer i form av sjekk-kontoer og sjekk-rapporter som skal
sikre at informasjonen er konsistent. | arsoppgjgret utvides
rapporteringen for a oppfylle ulike krav om tilleggsopplysninger.
Regnskapsinformasjonen konsolideres og kontrolleres pa flere nivaer
i selskapsstrukturen.

11. Godtgjgrelser til styret

Informasjon om alle godtgjgrelser til styret gar frem av kapittelet om
Ignn og godtgjgrelser for ledende personer i Orkla ASA i 2023. Der
fremgar det ogsa at styrets godtgjgrelse ikke er resultatavhengig,
og at det ikke er utstedt opsjoner til medlemmer av styret.

12. Lenn og annen godtgjgrelse til ledende personer

Styret utarbeider retningslinjer for Ignn og annen godtgjgrelse til
ledende personer, som godkjennes av generalforsamlingen.
Retningslinjene er tilgjengelige i et eget dokument pa Orklas nett-
sider. Godtgjgrelsene til ledende ansatte og Orklas betingelses-
politikk, herunder omfanget og innretningen av bonus- og aksje-
verdirelaterte ordninger, skal bidra til selskapets forretningsstrategi,
langsiktige interesser og skonomiske baereevne. Det er satt et tak
pa resultatavhengige godtgjgrelser. Styrets arlige lgnnsrapport er
inntatt i arsrapporten og gjgres tilgjengelig for aksjoneerene i et eget
saksdokument samtidig med innkallingen til ordinger generalforsamling.

13. Informasjon og kommunikasjon

Orkla har som mal & ha en regnskapsmessig og finansiell
rapportering som investorene har tillit til. Orklas regnskapsfgrsel har
en hgy grad av gjennomsiktighet, og fra og med 2005 har Orkla
avlagt regnskap i trad med International Financial Reporting
Standards (IFRS). Beerekraftsrapporteringen er utarbeidet i trad
med GRI Standards, og det er i rapporteringen for 2023 gjort
tilpasninger i struktur og innhold for a forberede rapporteringen
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etter European Sustainability Reporting Standards (ESRS) som
forventes a tre i kraft fra regnskapsaret 2024. Styrets revisjons-
utvalg falger, pa styrets vegne, arbeidet med selskapets
rapportering.

Orkla bestreber seg pa @ kommunisere aktivt og apent med
markedet. Ars- og kvartalsrapporteringen gir omfattende
informasjon om de ulike sidene ved virksomheten. Kvartals-
presentasjonene overfgres direkte digitalt og er sammen med ars-
og kvartalsrapportene tilgjengelige pa Orklas nettsider under
«Investor». | 2023 ble generalforsamlingen gjennomfgrt som digitalt
m@te samt overfgrt direkte via selskapets nettsider med
simultanoversettelse til engelsk.

Videre arrangerer Orkla en kapitalmarkedsdag med jevne
mellomrom, sist 29. november 2023. Pa kapitalmarkedsdagen far
markedet en grundig gjennomgang av Orklas strategiske retning og
utvikling. Presentasjonene fra kapitalmarkedsdagen gjgres
tilgjengelig pa selskapets nettsider.

Alle aksjeeiere og andre aktgrer i finansmarkedet likebehandles nar
det gjelder tilgang til finansiell informasjon. Konsernets avdeling for
Investor Relations sgrger for jevnlig kontakt med aksjeeiere,
potensielle investorer, analytikere og finansmarkedet for gvrig, og
styret orienteres jevnlig om denne virksomheten. Den finansielle
kalenderen for 2024 er tilgjengelig pa nettsidene.

14. Selskapsovertakelse

Styret vil ikke prgve a forhindre eller vanskeliggjgre at noen kommer
med et tilbud pa selskapets virksomhet eller aksjer. Dersom en
overtakelsessituasjon som omtalt i punkt 14 i NUES-anbefalingen
skulle oppsta, vil styret — i tillegg til & fglge relevant lovgivning og
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regelverk — sgke a fglge reglene i anbefalingen. Det vil si at styret
blant annet vil innhente en verdivurdering fra en uavhengig
sakkyndig. Pa grunnlag av denne vurderingen vil styret sa enten
anbefale eller frarade aksjeeierne a akseptere tilbudet.

Det foreligger ingen ytterligere skriftlige retningslinjer for
fremgangsmaten ved eventuelle overtakelsestilbud. Det er ikke
funnet hensiktsmessig a utarbeide eksplisitte hovedprinsipper for
hvordan Orkla skal opptre ved et eventuelt overtakelsestilbud,
utover det som fremgar her. Styret slutter seg for gvrig til
formuleringene i anbefalingen pa dette punktet.

15. Revisor

Styret har fastsatt at ekstern revisor skal rapportere regelmessig til
styret. Hvert ar legger ekstern revisor frem for revisjonsutvalget sin
vurdering av risiko, internkontroll og kvalitet knyttet til den
finansielle rapporteringen i Orkla samt sin plan for revisjonsarbeidet
kommende ar. | tillegg deltar ekstern revisor i styrets behandling

av arsregnskapet.

Styret sgrger for at aktuelle spgrsmal kan drgftes med ekstern
revisor uten at administrasjonen er til stede. Ekstern revisor og
konsernsjefen er invitert til alle mgter i styrets revisjonsutvalg. Nar
det gjelder internrevisors arbeid, vises det til avsnittet ovenfor om
risikostyring og internkontroll. Orkla har utarbeidet retningslinjer for
den daglige ledelsens adgang til & benytte revisor til andre tjenester
enn revisjon. Neermere oppfglging er delegert til revisjonsutvalgets
sekretaer, som er leder av internrevisjonen.

Revisjonsutvalgets sekreteer godkjenner alle vesentlige oppdrag pa
forhand og mottar en arlig oversikt fra ekstern revisor over andre
tjenester enn revisjon som er levert til Orkla, og kommenterer dette

Meny

seerskilt i sin arlige rapport til revisjonsutvalget og styret. Det er
redegjort for selskapets bruk og honorering av ekstern revisor i
note 2 til regnskapet for Orkla ASA. Generalforsamlingen far en
redegjgrelse for revisors totale godtgjgrelser fra konsernet, fordelt
pa lovbestemt revisjon og andre oppgaver i samsvar med lovkrav. |
forbindelse med revisors deltakelse i revisjonsutvalget og styrets
behandling av arsregnskapet bekrefter revisor ogsa sin uavhengighet.
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Lonn og godtgjorelser
for ledende personer

Kapittelnavigasjon

Hgydepunkter 2023

. Styrets kompensasjonsutvalg

. Godtgjgrelse til styret

. Prinsipper for godtgjgrelse til ledende ansatte
Godtgjgrelse til ledende ansatte

oo N2

. Arlige endringer de fem siste regnskapsarene
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Orklas rapport om lgnn og godtgjgrelse til
ledende personer i 2023 er utarbeidet i trad med
allmennaksjeloven § 6-16 b.

Formalet med rapporten er a gi en apen og
detaljert fremstilling om Ilgnn og godtgjgrelse som
er utbetalt og opptjent av Orklas styremedlemmer,
konsernsjefen og medlemmer av ledergruppen i
20283.

Orklas retningslinjer for godtgjgrelse til ledende ansatte setter
rammene for godtgjgrelse til styret, konsernsjefen og ledergruppen.
| 2022 besluttet Orkla @ omdanne selskapet til et merkevare- og
forbrukerorientert investeringsselskap. Som fglge av dette foreslo
styret noen endringer i Orklas retningslinjer for godtgjgrelse

til ledende ansatte, slik at disse stgtter opp under den nye
virksomhetsstrukturen. De nye retningslinjene ble vedtatt av Orklas
generalforsamling 13. april 2023 og gjelder godtgjgrelse som er
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avtalt etter ordinger generalforsamling i 2023, samt endringer i
avtalte godtgjgrelse deretter. Endringene i de nye retningslinjene
for godtgjgrelse til ledende ansatte kommenteres underveis i
rapporten, men kan ogsa leses i sin helhet pa Orklas nettside.

Denne rapporten om Ignn og godtgjgrelser for 2023 omhandler
godtgjgrelse avtalt fgr ordineer generalforsamling i 2023 og fglger
retningslinjene som ble godkjent i 2021. Den faktiske godtgjgrelsen
som ble utbetalt og opptjent i 2023, og som er rapportert her, er i
samsvar med rammeverket og prinsippene fastsatt i retningslinjene.

Eventuelle avvik fra
retningslinjene

| Igpet av 2023 har Orkla ikke avviket fra de gjeldende rammene i de
retningslinjene som ble vedtatt av generalforsamlingen i 2021.
Beslutningsprosessene for etablering, godkjenning og
implementering av lederlgnn har veert i trad med retningslinjene.

Arsrapport 2023


https://www.orkla.no

Orkla

Hoydepunkter i 2023

Orklas transformasjon i 2023

| 2023 ble Orkla omdannet til et industrielt investeringsselskap
bestaende av tolv portefgljeselskaper, med vekt pa forbruker-
orienterte merkevarer og verdiskaping. Orkla ASA skal veere en aktiv
eier som sammen med portefgljeselskapenes styrer skal sikre best
mulig forvaltning av selskapenes verdier. Til flere av styrene har
det blitt rekruttert eksterne styreledere og styremedlemmer med
betydelig faglig kompetanse og omfattende erfaring fra relevante
bransjer. For hvert portefgljeselskap er det utviklet ambisigse
strategiplaner som vil danne grunnlaget for vekst og verdiskaping i
kommende ar.

Strategiske prioriteter
Pa kapitalmarkedsdagen i London presenterte Orkla sin nye strategi
for de neste tre arene, som inkluderer fem satsingsomrader:

- organisk vekst i eksisterende portefglje

- optimalisering av eksisterende portefglje

- finansiell fleksibilitet og kapitalallokering
leveranse pa ambisigse ESG-mal som bidrar til omstillingen til
baerekraftig produksjon og forbruk
utvikling av mennesker, kultur og organisasjon

Orklas strategiske prioriteringer vil innga i selskapets
insentivprogrammer i de kommende arene.

Finansielle resultater 2023

Orkla gkte driftsinntektene med 16,1 % fra aret fgr, drevet av
organisk vekst i samtlige konsoliderte portefgljeselskaper og
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positive valutaomregningseffekter. Portefgljeselskapenes organiske
vekst var relatert til prisgkninger for 8 kompensere for gkte
kostnader for innsatsfaktorer. Lavere kraftpriser for Hydro Power,
som fglge av et ekstraordinaert hgyt kraftprisniva i 2022, pavirket
den samlede omsetningsutviklingen negativt.

Resultatet fgr skatt endte pa 6.966 mill. kroner, en nedgang pa
5,2 % fra 2022. Konsernets EBIT (adj.) hadde en tilbakegang

pa 6,6 % fra 2022. Nedgangen i EBIT (ad].) skyldtes primeert
redusert driftsresultat i Hydro Power, mens de konsoliderte
portefgljeselskapene hadde god underliggende vekst i EBIT (adj.).
EBIT (adj.) for de konsoliderte portefgljeselskapene, inklusive
hovedkontoret, inngar i konsernsjefens og ledergruppens arlig
kortsiktig insentivprogram (STI) for 2023.

Jotun, der Orkla har en eierandel pa 42,7 %, leverte et sterkt
resultat i 2023 og bidro til hgy vekst i resultat fra tilknyttede og
felleskontrollerte selskaper. @kte renter og finansposter pavirket
resultatet fgr skatt negativt som fglge av hgyere gjennomsnittlig
lanerente samt gkt rentebaerende gjeld.

Kompensasjon til og endringer i ledergruppen

Orklas konsernsjef valgte a avsta fra arlig Iannsjustering i 2023 pa
grunn av utfordrende markedsforhold. De gvrige medlemmene av
ledergruppen opplevde en moderat Ignnsgkning, med et vektet
gjennomsnitt pa 2,3 %. Det arlige bonusresultatet for 2023 endte
pa 60 % av fastlgnnen for konsernsjefen og 58 % av fastlgnnen

i gjennomsnitt for ledergruppen. Verdien av opsjoner tildelt i

2023 tilsvarte 30 % av fastlgnnen for samtlige medlemmer av
ledergruppen.

Meny

| Ipet av 2023 var det ingen utskiftninger i ledergruppen til
Orkla ASA.

Radgivende avstemming av rapport om lgnn og godtgjarelse til
ledende personer i 2022

Godtgjgrelsesrapporten for 2022 ble forelagt for godkjenning
(radgivende avstemning) under den ordinaere generalforsamlingen
i april 2023. Av de avgitte stemmene var 78,5 % for lederlgnns-
rapporten, mens 21,5 % var imot. 0,07 % avstod fra & stemme.

Etter generalforsamlingen har selskapet hatt samtaler med flere
aksjoneerer og andre interessenter. Flere har antydet at de gnsker
en mer detaljert beskrivelse av selskapets variable godtgjgrelser

i kommende lederlgnnsrapporter. Dette gnsket er forsgkt imgte-
kommet i arets rapport, som gir mer omfattende informasjon om
selskapets kort- og langtidsinsentivprogrammer.
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Kompensasjonsutvalgets
arbeid i 2023

Kompensasjonsutvalget bestar av tre medlemmer som er valgt av
og blant styrets medlemmer. Styret velger utvalgets leder.

Kompensasjonsutvalget ble ledet av Liselott Kilaas i 2023. De
gvrige medlemmene av utvalget var Stein Erik Hagen og Terje
Utstrand (valgt av de ansatte). Se side 74 og 76 for presentasjon av
utvalgets medlemmer.

Utvalget har normalt fire til seks mgter i aret. | 2023 ble
det avholdt sju mgter som fglge av merarbeid knyttet til
selskapets omstrukturering.

Aktiviteter i 2023

| 2023 har en stor del av kompensasjonsutvalgets arbeid handlet
om revisjon av retningslinjene for godtgjgrelse til ledende ansatte,
herunder a pase at selskapet har egnede ordninger for variabel

lgnn som bidrar til 8 understgtte selskapets mal om langsiktig
verdiskaping. Som en del av dette arbeidet ble det etablert et nytt
langtids-insentivprogram (LTI) med prestasjonsaksijer, i tillegg til det
eksisterende aksjeopsjonsprogrammet.

Kompensasjonsutvalget har i Igpet av 2023 samtidig brukt tid pa

a fastsette nye prestasjonskriterier for 2024 som er i trad med den
nye forretningsstrategien, for bade de kortsiktige og de langsiktige
insentivprogrammene i selskapet. Kompensasjonsutvalget

hadde ogsa en viktig rolle som strategisk radgiver i forbindelse
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Kompensasjonsutvalgets
mandat
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med etableringen av nye insentivordninger i Orklas
nyopprettede portefgljeselskaper.

Endringer i retningslinjer for lederlgnn fra og med 2024

| de reviderte retningslinjene for lederlgnn ble det besluttet &
redusere rammen for kortsiktig insentiv (STI) fra 100 % til 60 %,
samtidig som rammen for langsiktig insentiv (LTI) gkes fra

35 % til 75 % av arlig fastlgnn. Dette gjgres for & opprettholde

et konkurransedyktig niva pa STI-programmet og samtidig gke
insentivet til langsiktig verdiskaping. Den totale rammen for variabel
godtgjgrelse endres ikke.

Utvalget har blant annet som mandat

a anbefale retnings-
linjer for godtgjgrelse
til ledende ansatte

a vurdere
prestasjonene til
konsernsjefen og
foresla for styret en
kompensasjon pa
bakgrunn av denne
vurderingen

Fra 2024 vil Orklas LTI-program besta av bade aksjeopsjoner og
prestasjonsaksjer. Prestasjonsaksjene overfgres til de ansatte

etter tre ar dersom de oppnar forhandsdefinerte og langsiktige
prestasjonskriterier. Styrets begrunnelse for a introdusere et
program med prestasjonsaksjer i tillegg til aksjeopsjoner er at med
en ny ramme for LTI, som tilsvarer opptil 75 % av arlig fastlgnn,

sa kan en ren opsjonsordning gi en uforholdsmessig hay oppside

i tilfeller der gkninger i aksjekursen skyldes forhold utenfor
selskapets kontroll, samtidig som en periode med lav aksjekurs kan
svekke ansattes motivasjon til a bli i selskapet. Ved a knytte tildeling
av aksjer til forhandsdefinerte og langsiktige prestasjonskriterier
vil prestasjonsaksjer kunne bidra til 8 motivere og beholde ansatte i
perioder med svak aksjekursutvikling.

a forberede
lederlgnnsrapporten
som skal behandles
av styret

a forberede
kompensasjonssaker
som skal behandles
av styret

a gjennomfgre og falge opp arlig styreevaluering

Utvalget har ingen selvstendig
beslutningsmyndighet med mindre styret
tildeler et seerskilt ansvar.
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Godtgjarelse til styret

Styret mottar et fast arlig honorar for sitt styrearbeid. | tillegg
kommer kompensasjon for deltakelse i styrets revisjons- og
kompensasjonsutvalg. Aksjoneervalgte styremedlemmer bosatt
utenfor Norge mottar i tillegg 22.000 kroner per styremgte de deltar
pa, som reisegodtgjgrelse.

Valgkomiteen foreslar honorar til styrets medlemmer hvert ar, og
forslaget behandles deretter av generalforsamlingen. Orkla har
praktisert en arlig justering av styrets honorarsatser i trad med den
alminnelige Ignnsutviklingen, med mindre saerlige forhold tilsier
noe annet.

Med bakgrunn i den gkonomiske situasjonen med hgy inflasjon

og gkte kostnader, fikk valgkomiteen en anmodning fra styret om
a holde honorarene uendret for 2023. Valgkomiteen fant grunn

til & etterkomme denne anmodningen, og foreslo dermed ingen
justering av honorarsatsene for 2023. Generalforsamlingen vedtok
valgkomiteens innstilling.

Styrehonorar

Belgp i1 000 NOK
Kompensasjons-

Funksjon Ar Styret Revisjonsutvalg utvalg
Leder 2023 970 210 167

2022 970 210 167
Aksjonaervalgt 2023 630 140 123
medlem

2022 630 140 123
Ansattvalgt 2023 485 140 123
medlem

2022 485 140 123
Vara 2022 33 000 per mgte
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Kompensasjon til styret
Belgp i1000 NOK

Stein Erik Hagen

Liselott Kilaas

Peter Agnefjall

Anna Mossberg

Christina Fagerberg?

Rolv Erik Ryssdal?

Caroline Marie Hagen Kjos®

Terje Utstrand

Sverre Josvanger

Karin Hansson

Roger Vangen

A WON B

Ar
2023
2022
2023
2022
2023
2022
2023
2022
2023
2022
2023
2022
2023
2022
2023
2022
2023
2022
2023
2022
2023
2022

Styrehonorar*

970
940
630
610
630
610
630
610
630
420
630
239
420

0
485
477
485
477
485
477
485
477

Honorar
revisjonsutvalg

0
0
0
0
210
140

140
93

o O O o o o

140
136

o O o o

Honorar
kompensa-
sjonsutvalg

123
119
167
162

OO O O O O o o o o o

123
119

o O o o o o

Aksjoneervalgte styremedlemmer bosatt utenfor Norge mottar i tillegg 22.000 kroner per mgte som reisegodtgjgrelse.

Christina Fagerberg tiltradte som styremedlem i april 2022, Rolv Erik Ryssdal tiltradte som styremedlem i september 2022.

| 2023 gikk Caroline Marie Hagen Kjos fra & veere personlig varamedlem for Stein Erik Hagen til fast styremedlem.

Samlet honorar

1093
1059
797
772
840
750
630
610
770
513
630
239
420
0
608
596
625
613
485
477
485
477

Utbetalingen i 2023 er hgyere enn utbetalingen i 2022 da gkningen i styrehonorar for 2022 skjedde med virkning fra Generalforsamlingen i 2022.

Styrehonorarene ble ikke gket i 2023.

Alle tall er samlet eierskap med neerstaende.

Meny

Antall Orkla-aksjer®
250 386 411

250 386411
19100
15700
20 000
20 000

9281
7 892
20 000
20 000
16 000
16 000

11174
10 804
26 622
26 622

2 363

1993
11443
11073
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Ansattevalgte styrerepresentanter

Belgp i 1000 NOK Utbetalt Samlet
lgnn og Styre- Natural-  Pensjons- godt-
feriepenger honorar ytelser kostnader gjgrelse
Terje Utstrand 2023 721 608 10 38 1378
2022 699 596 9 36 1340
Roger Vangen 2023 596 485 10 32 1123
2022 582 477 8 31 1098
i‘)’:\r/;enger 2023 618 625 89 34 1366
2022 615 613 71 32 1331
Karin Hansson' 2023 439 485 5 33 962
2022 393 477 5 30 905

1 Lgnn, naturalytelser og pensjon avtalt i SEK men omregnet til

NOK med gjennomsnittskurs for aret.

Prinsipper for lonn og godt-
gjorelse til ledende ansatte

Orklas retningslinjer for Ignn og godtgjgrelse til ledende ansatte
skal sikre at selskapet evner a tiltrekke og beholde ledere med
relevant erfaring, hgy kompetanse og gode lederegenskaper.
Selskapet skal kunne tilby konkurransedyktige betingelser som er i
trad med relevante markeder.

Kompensasjonen som tilbys, skal besta av faste elementer

som fastlgnn og naturalytelser samt variable elementer som
arsbonus og langtidsinsentiv. | tillegg tilbys det pensjons- og
forsikringsordninger. | tabellen pa side 54 gis en oversikt over de
ulike elementene som kompensasjonspakken til ledende ansatte
i Orkla bestar av. Kompensasjonen tilbys samtlige medlemmer av
ledergruppen, med mindre noe annet er spesifisert.
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Fast kontant godtgjerelse (1¢nn)

Den faste Ignnen til ledende ansatte skal veere i trad med
markedsmedianen i de ulike lokale markedene og skal gjenspeile
stillingskravene med hensyn til kvalifikasjoner, ansvar,
kompleksitet og i hvilken grad stillingen bidrar til 8 na Orklas
overordnede forretningsmal.

Orkla bruker internasjonalt anerkjente stillingsvurderingssystemer
for a finne det riktige nivaet for stillingen og den faste Ignnen

som skal tilbys. Stillinger vurderes ut fra deres lokale markeder
(land), og det brukes et Ignnsintervall pa +/- 20 % i forhold til
markedets median. Den ansattes ansvar, oppnadde resultater

og prestasjoner avgjgr hvor hen er plassert pa Ignnsskalaen.
Individuelle prestasjoner skal gjenspeiles i den faste Ignnen, og
Ignnsfastsettelsen skal fglgelig veere individuell og differensiert.

Nivaet pa fast kontant godtgjgrelse (Iznn) skal vurderes
regelmessig, vanligvis arlig.

Naturalytelser

Ledende ansatte i Orkla tilbys naturalytelser i trad med
markedspraksis. Det tilbys en fast bilgodtgjgrelse i tillegg til
arbeidsrelaterte goder som mobil, internett, avis o.l.

Variabel godtgjorelse

Orkla tilbyr sine ledende ansatte kortsiktige og langsiktige
insentivprogrammer. Hensikten med disse ordningene er blant
annet a tydeliggjgre selskapets felles mal og ambisjoner, samt
belgnne resultater som bidrar til oppnaelsen av disse. Videre skal
ordningene ivareta aksjongerenes interesser gjennom a definere
prestasjonskriterier som er i trad med langsiktig verdiskaping

Meny

og beerekraft. Det gis en mer detaljert beskrivelse av selskapets
insentivprogrammer for ledende ansatte fra side 56 i rapporten.

Pensjon

Orklas ledende ansatte deltar i de samme pensjonsordningene

som gvrige ansatte. | Norge er samtlige ansatte tilknyttet Orklas
innskuddsbaserte pensjonsordning med innskuddssatser pa 5 % for
lgnn inntil 7,1 G? og 23,1 % for Ignn mellom 7,1 G og 12 G.

Orkla har i tillegg en innskuddsbasert pensjonsordning for Ignn over
12 G med en innskuddssats pa 23,1 %. Denne ordningen omfatter
alle ansatte i konsernet i Norge, med unntak av ansatte i noen fa
underliggende selskaper som har valgt a ikke delta i ordningen.

Tre medlemmer av ledergruppen (Gréonberg, Mageli og Nagel
Johansen) har avtale om fgrtidspensjon fra fylte 65 ar til fylte 67 ar.
Denne ordningen er en lukket ytelsesbasert ordning og dekker

66 % av sluttlgnnen i nevnte periode. Nye medlemmer av
ledergruppen etter 2019 omfattes ikke av denne ordningen.

Oppsigelse

En gjensidig oppsigelsestid pa seks maneder skal gjelde for ledende
ansatte. Hvis en ledende ansatt blir oppsagt eller fratrer etter gnske
fra selskapet, kan det betales sluttvederlag/etterlgnn med et belgp
tilsvarende maksimalt ett ars fastlgnn. | den grad en bestemmelse
om etterlgnn tas inn i arbeidsavtalen, skal dette, sa langt det er
adgang til det, forutsette at den ledende ansatte har fraskrevet seg
stillingsvernet i arbeidsavtalen. Som hovedregel skal minst 75 % av
inntektene fra en eventuell ny ansettelse i samme periode trekkes
fra en slik etterlgnn. Avvik kan gjgres basert pa lokale lover og regler
utenfor Norge.

2 G er grunnbelgpet i folketrygden
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Oversikt kompensasjonselementer

Fastlgnn

STI

LTI

Pensjon

Side 54

Tiltrekke og beholde ledere med
relevant erfaring, hgy kompetanse
og lederegenskaper

Motivere og belgnne oppnaelse av
kortsiktige mal som underbygger
langsiktig verdiskapning

og beaerekraft

Bidra til interessefellesskap mellom
aksjoneerer og ledende ansatte,
samt skape et retensjonselement
som gjgr at Orkla kan beholde de
beste lederne

Bidra til 8 sikre bade ledende
ansatte og gvrige ansatte
trygg gkonomi

ved pensjonsalder

Arsberetning, eierstyring og selskapsledelse samt Ignn og godtgjgrelser for ledende personer

Den faste Ignnen skal veere konkurransedyktig
og i trad med Ignnsnivaet for sammenlignbare
stillinger i relevante markeder.

Arsbonus med ramme pa 100 % av en arslgnn.
Programmet skal veere knyttet til ett eller flere
forhandsbestemte og malbare kriterier. Malene
som benyttes skal ha en tydelig sammenheng
med selskapets forretningsstrategi, langsiktige
interesser og varig vekst.

Prestasjonsbasert, langsiktig insentivordning
med tildeling av opsjoner som vester over en
tre-ars periode. Maks tildeling per ar kan ikke
overstige 35 % av arslgnnen. Gevinst per ar
kan ikke overstige 6 ganger tildelingsverdi.
Krav om aksjekjgp for 25 % av brutto gevinst
ved opsjonsutgvelse. Aksjene skal ilegges en
bindingstid pa tre ar.

Orklas ledende ansatte deltar i de samme
pensjonsordningene som gvrige ansatte.

For ansatte i Norge er de aller fleste tilknyttet
Orklas innskuddsbaserte pensjonsordninger
med innskuddssatser pa 5 % for lgnn inntil 7,1 G
0g 23,1 % for lgnn over 7,1 G.

Variabel lgnn i % av fastlgnn

Fastlgnn
STI
LTI

Prestasjoner pa eller over maksimum
Viser hva konsernsjefen og medlemmer av ledergruppen maksimalt kan fa utbetalt og
tildelt av variabel godtgjgrelse per ar dersom maksimal uttelling oppnas for STl og LTI.

100 % 100 % 35 %

Prestasjoner pa "target"
Viser tilsvarende utbetaling og tildeling dersom utfallet blir i henhold til forventet
gjennomsnittlig utfall for STI- og LTIl-ordningen.

100 % 30 % 30 %

Prestasjoner under innslagspunkt
Viser hva som minimum utbetales dersom ingen av minimumskravene
for STI-bonus og LTI-tildeling nas.

100% 15 %

Meny
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Arsberetning, eierstyring og selskapsledelse samt Ignn og godtgjgrelser for ledende personer

Godtgjarelse til ledergruppen

| Igpet av 2023 mottok konsernsjefen en samlet
kompensasjon pa ca. 25 mill. kroner. Faste godt-
gjerelser utgjorde 53 % av denne kompensasjonen,
mens variable godtgjgrelser utgjorde 47 %.
Konsernsjefens totale kompensasjon gkte i 2023

Kompensasjon til ledergruppen

sammenlignet med 2022. @kningen kan tilskrives
flere faktorer, inkludert at konsernsjefen i 2022
mottok kompensasjon for en avkortet periode da
han tiltradte som konsernsjef 11. april 2022. Han
fikk fglgelig ingen tildeling av opsjoner i 2022 .

Belgp i 1000 NOK Periode Arslgnn
Ar 1.1-31.12 31.12

Nils K. Selte 2023 12 000
Konsernsjef

2022 11.4-31.12 12 000
Atle Vidar Nagel Johansen 2023 6 090
Konserndirektgr for investeringer

2022 6 000
Hege Holter Brekke 2023 3519
Konserndirektgr for investeringer

2022 3450
Audun Stensvold 2023 3264
Konserndirektgr for investeringer

2022 1.11-31.12 3200
Maria Syse-Nybraaten 2023 3266
Konserndirektgr for investeringer

2022 1.10-31.12 3110
@yvind Torpp 2023 6 090
Konserndirektgr for investeringer

2022 1.11-31.12 6 000
Harald Ullevoldseeter 2023 3390
Konserndirektgr finans og CFO

2022 3292
Christer Gronberg'’ 2023 3385
Konserndirektgr HR

2022 3286
Camilla Tellefsdal Robstad 2023 2800
Konserndirektgr juridisk og compliance

2022 13.12-31.122 2 800
Hakon Mageli 2023 2862
Konserndirektgr kommunikasjon og corporate affairs

2022 11.4-31.12? 2 805
1 Lgnn avtalt i SEK men er omregnet med gjennomsnittskurs for aret
2 Medlem av ledergruppen deler av aret, men ansatt i Orkla hele aret
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| tillegg valgte konsernsjefen frivillig a avsta fra
rettigheter til opptjent bonus for 2022 pa grunn

av utfordrende markedsforhold preget av hgy
inflasjon og prisvekst. Av samme grunn valgte
konsernsjefen a avsta fra lgnnsgkning i 20283.

Faste

godtgjgrelser

Utbetalt Ignn og
feriepenger

11792
7882
6334
5768
3927
3582

3146

480
3533

778
5976
1000
3613
3483
3465
3561
2854
2119
3081
3053

Naturalytelser

239
171
233
231
239
229
238

35
239
309
238

39
240
228
169
150
257
214
263
229

Variable
godtgjgrelser

Opptjent
arsbonus (STI)

7 200

4007
600
2157
345
1658
67
1659
289
3094
300
2146
411
2075
390
1716
350
1597
351

Verdi tildelte
opsjoner (LTI)

3600

1827
1044
1056
817
979

980

1827

1017
823
965
779
840
396
858
701

Meny

Medlemmer av ledergruppen fikk i 2023 en
moderat Ignnsgkning, med et vektet gjennomsnitt
pa 2,3 %. Den gjennomsnittlige Iannsgkningen

for gvrige ansatte i Norge var pa 5,3 %. Faste
godtgjgrelser utgjorde i snitt 56 % av denne
kompensasjonen, mens variable godtgjgrelser
utgjorde i snitt 44 %.

Faste vs. variable
godtgjgrelser

Pensjons- Total
kostnader kompensasjon Faste Variable
2641 25472 53 % 47 %
1988 10 041 100 % 0%
1740 14141 53 % 47 %
1733 9 376 78 % 22 %
690 8 069 56 % 44 %
639 5612 77 % 23 %
609 6630 56 % 44 %
100 682 88 % 12 %
607 7018 59 % 1%
145 1521 79 % 21 %
1262 12 397 56 % 44 %
208 1547 78 % 22 %
650 7 666 55 % 45 %
636 5581 75 % 25%
932 7 606 54 % 46 %
931 5811 76 % 24 %
519 6186 55 % 45 %
526 3605 76 % 24 %
666 6 465 58 % 42 %
665 4999 76 % 24 %
Arsrapport 2023



Orkla

STI 2023

Ledende ansatte i Orkla ASA deltar i et arlig kortsiktig
insentivprogram («Short-Term Incentive Program» — STI).
STI-programmet bestar av tre komponenter:

- finansielle mal
ESG')-relaterte mal
individuelle mal

Finansielle malekriterier skal til sammen vektes med minst 50 % av
det totale bonusutfallet. De spesifikke malekriteriene som benyttes i
STl-planen, kan variere fra ar til ar avhengig av Orklas prioriteter og
forretningsstrategi, samtidig som de bidrar til 8 underbygge Orklas
mal om langsiktig verdiskaping.

Fastsettelse av prestasjonskriterier og mal

Prosessen med a fastsette prestasjonskriterier for kommende

ar starter etter selskapets arlige strategiprosess for a sikre at
prioriterte mal og strategier gjenspeiles i bonusprogrammet.
Forslag til prestasjonskriterier blir vurdert i flere kompensasjons-
utvalgsmgter og styremgter fgr endelig beslutning. Konkrete
maltall for hvert kriterium blir fastsatt ved starten av den gjeldende
prestasjonsperioden, etter at fjorarets resultater er ferdigstilt, for a
sikre tilstrekkelig ambisjonsniva og utfordrende malsettinger.

STI-rammen har en gvre grense pa 100 % av arlig Ignn per

31. desember i opptjeningsaret. De fastsatte malene skal veere
ambisigse, og full maloppnaelse oppnas kun dersom resultatene
er betydelig over forventning. En «god prestasjon» («target») skal
tilsvare en bonusutbetaling pa 30 % av arslgnnen.

1 ESG star for Environment, Social og Governance og oversettes pa
norsk til Miljg- , Sosiale- og Forretningsetiske forhold
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STI 2023 - prestasjonskriterier

| STI-planen for 2023 utgjorde finansielle mal 55 % og ESG- relaterte
mal 10 %. Disse malene var felles for hele ledergruppen og beskrives
i tabellen pa neste side.

Individuelle mal hadde en vekting pa 35 %. Styret har for

2023 vektet opp de individuelle malene for konsernsjefen og
ledergruppen, sammenlignet med fjoraret. Dette ble gjort for &
insentivere det ekstraordinaere omstillingsarbeidet som er gjort i
2023, blant annet implementeringen av en ny organisasjons- og
operativmodell, utvikling av strategi for Orkla ASA, utvikling av
«full potential plans» for portefgljeselskapene og gjennomfgringen
av kapitalmarkedsdagen. Dette har lagt et godt grunnlag for den
videre verdiskapingen.

For konsernsjefen er det styret i selskapet som godkjenner de
individuelle malene, mens det er konsernsjefen som godkjenner de
individuelle malene for de gvrige medlemmene av ledergruppen.

Konsernsjefens individuelle mal for 2023 var knyttet til etableringen
av ny organisasjon og virksomhetsstrategi. Malene var som fglger:

operasjonalisering av investeringsmandat og strategi for
Orkla ASA som industrielt investeringsselskap
implementering av ny driftsmodell for Orkla ASA
operasjonalisering av Orklas portefgljeselskap

sikre fremgang mot 12-14 % aksjonaeravkastning

Ledergruppens individuelle mal for 2023 var knyttet til Orklas nye
tilneerming til aktivt eierskap. Disse malene inkluderte opprettelsen
av separate styrer for portefgljeselskapene, implementering av

ny «governance» modell og utarbeidelse av «full potential plans»
og insentivprogrammer for hvert enkelt portefgljeselskap. | tillegg

Meny

ble etableringen av business service selskaper og opprettelsen
av «centres of excellence» med felles formal om & bidra til
kompetanse- og kostnadssynergier pa tvers av Orkla-konsernet,
benyttet som malekriterium.

Finansielle og ESG-relaterte resultater for 2023
Konsernsjefen og ledergruppen leverte i 2023 et samlet bonus-
resultat som var bedre enn «target». For de finansielle bonus-
elementene ble den totale maloppnaelsen 27,8 %, som var

11,3 %-poeng over «target». God avkastning pa Orklas aksjekurs
sammenlignet med foregaende ar bidro til a gke bonusutfallet. |
tillegg leverte de konsoliderte portefgljeselskapene et EBIT (adj.)
i trad med «target». For forbedring i omlgpskapital ble innslags-
punktet ikke nadd, og fglgelig ble det ikke opptjent bonus pa
dette elementet.

Orkla gnsker a bidra til omstillingen til beerekraftig produksjon og
forbruk og har lansert ambisigse baerekraftsmal for perioden frem
mot 2025. Ett av disse malene er 65 % reduksjon i klimagasser

fra egen virksomhet. For STI-ordningen for 2023 var dette malet
inkludert som et bonuselement med «target» pa 60 % reduksjon.
Dette malet ble oppnadd med en faktisk reduksjon pa 62 %.

Det andre delmalet under ESG-relaterte mal var utarbeidelse av ny
ESG-strategi for Orkla som et investeringsselskap. Formalet med
den nye strategien er blant annet a definere hvordan Orkla ASA som
aktiv eier skal fglge opp sine portefgljeselskaper, samt a definere
ambisigse mal for de neste arene. Styret gjorde en skjgnnsmessig
vurdering av maloppnaelsen pa dette elementet og konkluderte
med en maloppnaelse pa «target». Samlet maloppnaelse for begge
elementene var 5 %, av en maksimal maloppnaelse pa 10 %. |
tabellen pa side 58 illustreres maloppnaelsen pa de finansielle og
ESG-relaterte bonuselementene.
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STI 2023 - prestasjonskriterier og link
til Orklas strategiske prioriteter

Orklas strategiske prioriteter

Organisk vekst Optimalisere Finansiell fleksi- Na beerekrafts- Utvikle ansatte,
i eksisterende og forenkle bilitet og effektiv malene organisasjon og
portefglje portefgljen kapitalallokering kultur

Malekriterium Vekting Definisjon

EBIT (adj) mal 25 % Rapportert driftsresultat for de konsoliderte portefgljeselskapene,
for merkevare- inklusive hovedkontoret, fgr andre inntekter og kostnader, dvs.
virksomheten EBIT (adj.). Fglger samme definisjon som ved ekstern rapportering.

Bonusutfall males som % av forhandsdefinert maltall.

Omlgpskapital- 5% Forbedring i omlgpskapital er definert som endring i ngkkeltallet

forbedring rullerende 12 maneders gjennomsnittlig omlgpskapital i % av drifts-
inntekter siste 12 maneder (bonuséaret) sammenliknet med nivaet pa
samme ngkkeltall foregaende 12 maneder.

Avkastning pa 25 % Avkastningen beregnes ved a fgrst ta gjennomsnittlig aksjekurs

Orkla aksjen i 4. kvartal fratrukket gjennomsnittlige aksjekursen i 4. kvartal
aret f@r, deretter ta det belgpet, tillagt utbetalt utbytte, i % av
aksjekursen 4. kvartal aret fgr. Denne avkastningen pluss et
fast element pa 5 % - poeng, gir bonusutfallet. Utfallet kan ikke
overstige 25 % av fastlgnnen, og utfallet kan minimum bli null.

Reduksjon 5% 60 % reduksjon i klimagassutslipp fra egen virksomhet.
i kKlimagassutslipp

Ny beerekraftstrategi 5 % Utarbeidelse av Orklas nye baerekraftstrategi som et
investeringsselskap, inkludert tydelige malsetninger for hvert delmal.

Individuelle mal 35 % Individuelle mal vil variere og som regel bade
inkludere finansielle og eller/operasjonelle mal,
samt knyttet til utviklingen av ansatte, organisasjon og kultur.
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STI resultater 2023

Mellom
innslags- «Target» Mellom

Oppnadd

bonusi % Maks bonus i
av lgnn % av lgnn

Under inn- Innslags- punkt og (80 % av «target» og
slagspunkt punkt target MEIE)) MELS Maks

Malekriterium Definisjon

EBIT (adj) mal | 2023 oppnadde Orklas konsoliderte portefgljeselskaper, inklusive
for merkevare- hovedkontoret, et EBIT (adj.) pé 6,0 mrd. kroner, som er en under- o o
virksomheten liggende fremgang pa 7 % fra 2022. Samlet bonusresultat pa dette 8,1 /o 25 /o

elementet ble 8,1 % som er i trad med target.

Omlgpskapital- Innslagspunktet for forbedring i omlgpskapital ble ikke nadd, og

forbedring det ble fglgelig ikke opptjent bonus pa dette elementet. —_— 0% S5 %
Avkastning pa Avkastningen pa Orkla aksjen slik det er definert i dette bonus-

Orkla aksjen elementet utgjorde 14,7 %. Denne avkastningen tillagt det faste 19,7 % 25 %

elementet pa 5 % poeng, ga en bonusoppnaelse pa 19,7 %.

Reduksjon av klima- Samlet reduksjon pa klimagassutslipp fra egen virksomhet endte
gasser fra egen pa 62 % og indikerer god progresjon mot Orklas mal om 65 % 2,5 O/o 5 °/o
virksomhet reduksjon i Igpet av 2025.
Utarbeidelse av Orklas Orkla har utarbeidet ny beerekraftstrategi som industrielt
nye beerekraftstrategi investeringsselskap. Orklas baerekraftsmal er definert under tre
pilarer — «protecting the environment», «kempowering people» og 2,5 % 5 %

«governance and ethics in business»

Samlet maloppnaelse

32,8 %
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Konsernsjefens individuelle resultater 2023

Styret vurderte konsernsjefens samlede prestasjon pa de
individuelle malene til 27 %. Maksimal maloppnaelse var 35 %.
Styrets begrunnelse for den hgye prestasjonsoppnaelsen er at
konsernsjefen har i en periode med store endringer vist et solid
lederskap og effektiv gjennomfgring av Orklas transformasjon.
Konsernsjefen har statt i spissen for utarbeidelse av ambisigse
strategiplaner bade for Orkla ASA og for de enkelte portefglje-
selskapene, som legger grunnlaget for fremtidig vekst og verdi-
skaping for Orklas aksjoneerer.

Ledergruppens individuelle resultater 2023

Gjennomsnittlig maloppnaelse for ledergruppen pa individuelle
mal var 25 %. Maksimal maloppnaelse var 35 %. Det har for bade
konsernsjefen og ledergruppen i Orkla ASA veert et ekstraordinaert
ar, med store endringer for Orkla-konsernet. Ledergruppen har
sammen med konsernsjefen kunnet vist til solide prestasjoner i
Igpet av 2023, som blant annet en vellykket omstrukturering av
selskapet og etablering av ny driftsmodell, samt utarbeidelse av
strategiplaner for selskapets nye portefgljeselskaper.

Total maloppnéelse for konsernsjefen og ledergruppen
Konsernsjefens samlede maloppnaelse var 60 % av den totale
maksimale maloppnaelsen pa 100 %. For ledergruppen var
gjennomsnittlig total maloppnaelse 58 % av den totale maksimale
maloppnaelsen pa 100 %.
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LTI 2023

Struktur

Orkla hadde i 2023 et opsjonsprogram som langtidsinsentiv.
Deltakelse i ordningen er basert pa nominasjon, med unntak av
konsernsjefen og ledergruppen som deltar arlig.

Opsjoner tildeles aret etter nominasjon. Tildelingen av opsjoner
baseres dels pa stilling (beregnet opsjonsverdi som tilsvarer

15 % av fastlgnnen) og dels pa en skjgnnsmessig vurdering av
om forhandsdefinerte langsiktige mal er oppnadd (beregnet
opsjonsverdi som maksimalt tilsvarer 20 % av fastlgnnen).

Utfallet for deltakerne i ordningen vil basert pa dette veere
en opsjonsverdi i intervallet 15-35 % av fastlgnnen avhengig
av maloppnaelse. Opsjonsverdien beregnes i henhold til
Black— Scholes-modellen.

Tildeling
Opsjoner tildeles én gang per ar. Den fgrste gangen det ble gjort,

var i 2021. Tildelingen skjer med utgangspunkt i aksjekursen dagen

etter generalforsamlingen. Styret beslutter hvert ar hvor mange
aksjeopsjoner som skal tildeles hvert enkelt medlem av

ledergruppen. Medlemmene kan utgve opsjonene sine tidligst tre

ar og senest fem ar etter at de har fatt dem tildelt. Etter fem ar
utlgper opsjonene.

Innlgsningskurs og krav om avkastning

Innlgsningskursen settes til markedskursen pa tildelingstidspunktet,

med en gkning pa 3 % per ar i opptjeningsperioden.
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Innigsningskursen justeres for utbytte. Dersom den ansatte slutter i
selskapet, vil hen miste retten til opsjoner som ikke er utgvd.

Tak pa gevinst

Gevinst fra ett ars tildelte opsjoner kan maksimalt utgjgre seks
ganger verdien av de tildelte opsjonene pa tildelingstidspunktet,
beregnet i henhold til Black-Scholes-modellen. Hvis en deltaker far
tildelt opsjoner med en beregnet opsjonsverdi som tilsvarer

30 % av grunnlgnnen, vil gevinsten i dette tilfellet maksimalt kunne
utgjgre 180 % av grunnlgnnen.

Den variable tildelingen av opsjoner skal
baseres pa prestasjonsmal som er knyttet til
ett eller flere av fglgende omrader:

Krav om Kjop av aksjer Ignnsom organisk vekst

Medlemmer av ledergruppen som utgver opsjonene sine, ma | ikt disk .
benytte 25 % av bruttogevinsten til 8 kjgpe Orkla-aksjer. Kjgpte angsikilg verdiskapning

aksjer skal ilegges en bindingstid pa tre ar. . .
innovasjon og gkte markedsandeler

baerekraft som vekstfaktor

strukturell vekst innenfor prioriterte
kategorier og geografier

etablering av en kostnadseffektiv
organisasjon og realisering av
synergier

utvikling av medarbeidere og
samarbeidsforhold
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Illustrasjon av Orklas opsjonsordning for tildeling i 2023

(W 2%
<4

Nominasjon Tildeling av opsjoner Avkastning pa aksjekursen Utgvelse av opsjonene Bindingstid utlgper
Tildeling basert pa
prestasjonsmal Vesting periode Innlgsning Bindingstid

2022 2023 2025 2026 2028 2030

Tildeling av opsjoner i 2023 ledergruppen ble 30 % av fastlgnnen. | tabellen pa neste side gis en
Tildelingen av opsjoner i 2023 ble basert dels pa stilling (15 % av oversikt over tildelte opsjoner.

fastlgnn) og dels pa en skjgnnsmessig vurdering av mal fastsatt

av styret. For tildeling av opsjoner i 2023 hadde konsernsjefen og Adgang til 4 kreve tilbake variabel godtgjarelse

ledergruppen felles prestasjonsmal knyttet til omorganisering av | henhold til retningslinjene for lederlgnn kan og vil Orkla kreve
Orkla til et investeringsselskap. Styret besluttet en variabel tildeling tilbakebetaling av variabel godtgjgrelse som er tildelt pa feilaktig
pa 15 % av totalt 20 % basert pa sin vurdering om at konsernsjefen grunnlag. Selskapets tilbakebetalingskrav pavirkes ikke av at

og ledergruppen hadde levert over forventning nar det kom til mottakeren har sluttet i selskapet. Det har i Igpet av 2023 ikke veert
operasjonaliseringen av investeringsmandatet og ny strategi for grunnlag for a kreve tilbake tidligere utbetalt variabel godtgjgrelse.

Orkla ASA. Total tildelingsverdi av opsjoner for konsernsjefen og
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LTI-tabeller

Tildeling av aksjeopsjoner i 2023
Belgp i 1000 NOK

Tildeling
Nils K. Selte 30 %
Atle Vidar Nagel Johansen 30 %
Hege Holter Brekke 30 %
Audun Stensvold 30 %
Maria Syse-Nybraaten 30 %
@yvind Torpp 30 %
Harald Ullevoldseeter 30 %
Christer Gronberg' 30 %
Camilla Tellefsdal Robstad 30 %
Hakon Mageli 30 %
1 Belgp opprinnelig fastsatt i SEK er omregnet til NOK (med kurs per 14.4.2023)

Saldo opsjoner

Nils K. Selte

Atle Vidar Nagel Johansen
Hege Holter Brekke
Audun Stensvold

Maria Syse-Nybraaten
@yvind Torpp

Harald Ullevoldseaeter
Christer Grénberg

Camilla Tellefsdal Robstad
Hakon Mageli
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Antall opsjoner

ved inngangen til

aret

158 873
121190

125278
121 385
63 286
90 680
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Lgnn

12 000
6 090
3519
3 264
3 266
6 090
3 390
3215
2 800
2 862

Antall opptjent for
utgvelse 1.1.2023

Verdi tildeling
3600

1827
1056
979
980
1827
1017
965
840
858

Antall tildelte
opsjoner 2023

258 133
131002
75 697
70212
70 244
131 002
72 929
69 166
60 231
61 554

Verdi per
aksjeopsjon

13,95
13,95
13,95
13,95
13,95
13,95
13,95
13,95
13,95
13,95

Antall opptjent
for utgvelse
31.12.2023

20 363
27 504

Antall opsjoner
tildelt

258 133
131 002
75 697
70 212
70 244
131 002
72 929
69 166
60 231
61 554

Antall tildelte

opsjoner per
31.12.2023

258 133
289 875
196 887

70212

70 244
131 002
198 207
190 551
123 517
152 233

Tildelingsdato
14.04.2023

14.04.2023
14.04.2023
14.04.2023
14.04.2023
14.04.2023
14.04.2023
14.04.2023
14.04.2023
14.04.2023

Fgrste dato for
utgvelse

14.04.2026
14.04.2026
14.04.2026
14.04.2026
14.04.2026
14.04.2026
14.04.2026
14.04.2026
14.04.2026
14.04.2026

Utlgpsdato
14.04.2028

14.04.2028
14.04.2028
14.04.2028
14.04.2028
14.04.2028
14.04.2028
14.04.2028
14.04.2028
14.04.2028

Innlgsningspris for

opsjonene

kr 73,14
kr 73,14
kr 73,14
kr 73,14
kr 73,14
kr 73,14
kr 73,14
kr 73,14
kr 73,14
kr 73,14

Meny
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Avsluttet LTI-program

LTI-bonusbank, saldo per 31.12.2023
Belgp i 1000 NOK

LTI Bonus Bank Atle Vidar Nagel Johansen 402

Hege Holter Brekke 286
Fgr 2020 hadde Orkla en kontantbasert LTI-ordning.

Denne ordningen ble etablert fgr gjeldende retningslinjer Harald Ullevoldszeter 317
for lederlgnn. Christer Gronberg 319

Camilla Tellefsdal Robstad 190
Tildelingen ble basert pa forhnandsdefinerte langsiktige Hakon Mageli 074

kriterier fastsatt aret fgr tildeling. «God prestasjon»
skulle gi en tildeling tilsvarende 30 % av fastlgnnen. Maks
ramme for tildeling var 50 % av arslgnn, og samlet verdi
av tildeling under STl og tildelt LTI i ett ar kunne ikke
overstige en arslgnn.

Tildelt belgp skulle reguleres med utviklingen av Orkla-
aksjen frem til utbetaling. Sluttkursen dagen etter
generalforsamlingen skulle benyttes. Utbetalingen under
LTI-ordningen kunne tidligst kreves med 1/3 etter 24
maneder, 1/3 etter 36 maneder og 1/3 etter 48 maneder.

Tabellen til hgyre viser gjenstaende saldo av LTI bonus
bank-ordningen. Siste utbetaling fra denne ordningen vil
veere i mai 2024. Det er kun medlemmer av ledergruppen
som var ansatt i Orkla fgr 2020 som har veert en del av
ordningen og har saldo i LTI-bonusbanken.
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Aksjebeholdning ledergruppen

Orkla gnsker a legge til rette for at ledende ansatte i Orkla skal eie

aksjer i selskapet. Det er innfgrt krav om at deler av gevinsteni

forbindelse med opsjonsordningen skal brukes til a kjgpe aksjer i
Orkla med en bindingstid pa minimum tre ar. Tabellen nedenfor viser

ledergruppens eierskap av Orkla-aksjer.

Eierskap av Orkla-aksjer

Aksjebeholdning

Nils K. Selte

Atle Vidar Nagel Johansen
Hege Holter Brekke
Audun Stensvold

Maria Syse-Nybraaten
@yvind Torpp

Harald Ullevoldseeter
Christer Grénberg

Camilla Tellefsdal Robstad
Hakon Mageli

Alle tall er samlet eierskap med nzerstaende.
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31.12.2022
157 395

28 845
7 065

24 200
7 947
16 865
7187
101 064

Kigp 2023
55 370

370
8370
25370
7370
12870
370
370

4 370
370

Aksje-
beholdning
Salg 2023 31.12.2023

212765
29215
15435
25370
7370
37070
8317
17 235
11557

101 434

Meny
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Relativ stgrrelse pa kompensasjonselementer i 2023

Godtgjorelse til
konsernsjefen

® Fastlgnn 46 %
® Pensjon og ytelser 11 %
STI 28 %

Evaluering av lgnnsniva LTI15 %

Lannsnivaet for konsernsjefen og ledelsen evalueres arlig mot
relevante sammenlignbare selskaper innen norsk generell
industri og nordiske investeringsselskaper.

| 2023 ble konsernsjefens Ignn sammenlignet med

fglgende selskaper™
Equinor, DNB, Storebrand, Norsk Hydro, Telenor, Yara
International, Var Energi og Statkraft (norsk generell industri)
Aker ASA, Ferd, Investor AB, Industrivarden AB, Latour AB og
Kinnevik AB (nordiske investeringsselskaper)

Resultatene fra sammenligningen viser fglgende niva pa
kompensasjonspakken til Orklas konsernsjef:

Referansegruppe Niva pa konsernsjefens

totalkompensasjon Variabel godtgjgrelse i 2023 (% av fastlgnn)

o 0,
Norsk generell industri Over median STI 60 % Maks 100 %

LTI 30 % Maks 35 %

, : . : 0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Nordiske investeringsselskaper Under median

1 Lgnnsanalysen ble basert pa Ignnsdata fra 2022 for bade Orklas konsernsjef og for de
sammenlignbare selskapene. Lgnnsdata for 2023 er fgrst offentlig tilgjengelig i Igpet
av 2024. Lgnnsanalysen ble gjennomfgrt med bistand fra en uavhengig tredjepart.
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Arlige endringer de fem siste
regnskapsarene

Ledergruppen 2023 2022 2021
Belgp i1 000 NOK
Total . Total . Total .
kompen- Arlig Variabel kompen- Arlig Variabel kompen- Arlig Variabel
Navn Stilling sasjon’ endring? andel sasjon endring andel sasjon endring andel
Nils K. Selte Konsernsjef 25472 90 % 47 % 10 041 0%
Atle Vidar Nagel Johansen  Konserndirektgr for investeringer 14140 51% 47 % 9 376 1% 18 % 8468 -183 % 31 %
Hege Holter Brekke Konserndirektgr for investeringer 8 069 44 % 44 % 5612 1% 21 % 5 551 - 30 %
Audun Stensvold Konserndirektgr for investeringer 6 630 62 % 44 % 682 10 %
Maria Syse-Nybraaten Konserndirektgr for investeringer 7018 15 % 41 % 15621 19 %
@yvind Torpp Konserndirektgr for investeringer 12 397 34 % 44 % 1547 19 %
Harald Ullevoldsaeter Konserndirektgr finans og CFO 7 666 37 % 45 % 5582 -10 % 22 % 6 209 0% 34 %
Christer Gréonberg Konserndirektgr HR 7 606 31% 46 % 5798 -14 % 20 % 6743 2% 31%
K direktgr juridisk
Camilla Tellefsdal Robstad oo oxtarjuridis 6186 72 % 45 % 3604 21%
og compliance
Hakon Mageli Konserndirektgr kommunikasjon ¢ ¢ 29 % 42 % 4998 21%
og corporate affairs
Finansielle resultater
Belgp i1 000 NOK
2023 2022 2021
Organisk vekst?® 8,1 % 9,6 % 43 %
EBIT (adj.) 6 921 741 6145
Resultat per aksje 5,21 5,04 4,82
Arlig endring resultat per aksje 3,4 % 4.6 % 10,5 %
Kompensasjon til ansatte i Orkla- konsernet
Belgp i1 000 NOK
2023 2022 2021
Gjennomsnittlig antall fulltidsansatte gjennom aret 19476 20098 20074
Gjennomsnittlig personalkostnad 583 486 454
Arlig endring i gjennomsnittlig kompensasjon i Orkla-konsernet 20,1 % 6,9 % -10,6 %
1 Total kompensasjon er summen av utbetalt Iznn og feriepenger, opptjent pensjon for aret, opptjent STI for aret, tildelt LTI for aret samt naturalytelser. Tall oppgitt for faktisk periode ansatt i Orkla.
2 Arlig endring er beregnet basert pa omregnet tall for hele aret dersom ansatt i Orkla deler av &ret.
3 Organisk vekst er malt pa de konsoliderte portefgljeselskapene
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Tabellene nedenfor viser arlige endringer i godtgjgrelsen til

ledergruppen, selskapets resultater og gjennomsnittlig godtgjgrelse

for gvrige ansatte de fem siste regnskapsarene.

Meny

Pa neste side vises arlige endringer i godtgjgrelsen til tidligere

medlemmer av ledergruppen.

2020

Total

kompen- Arlig

sasjon endring

9742 16 %

6194 -
6859 5%

2020
1,6 %

5492
4,37
13,8 %

2020
17 656

508
9,2%

2019

Total .
kompen- Arlig

sasjon endring

Variabel
andel

Variabel
andel

43 % 8428 20 % 35 %

41 %

38 % 6 506 24 % 36 %

2019
1,3%

5088
3,84
18,5 %

2019
17 622

465
6,3 %
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Tidligere medlemmer

Belgp i 1.000 Total
kompen-
Navn Stilling Periode sasjon’
Jaan Ivar Semlitsch Konsernsjef 15.8.2019-10.04.2022 7 031
Kenneth Haavet Konserdirektgr Consumer & 1.2.2020-16.2.2022 973
Financial Investments
Sverre Prytz Konserndirektgr M&A og Strategi 1.12.2019-31.10.2022 2740
Ingvill T. Berg Konserndirektgr Orkla 14.1.2021-10.4.2022
Confectionery & Snacks
Johan Clarin Konserndirektgr Orkla 1.9.2013-10.4.2022
Food Ingredients
Terje Andersen Konstituert Konsernsjef 7.5.2019-1.2.2020
Ann-Beth Freuchen Konsernsjef Orkla Foods N&B / 1.7.2015-14.1.2021
Conf.& S.
Jeanette Hauan Fladby  Konserndirektgr Orkla 1.10.2018-14.1.2021
Confectionery & Snacks
Jens Staff Konserndirektgr finans og CFO 1.6.2014-29.2.2020
Peter A. Ruzicka Konsernsjef 1.2.2014-7.5.2019
Johan Wilhelmsson Konserndirektgr Orkla 1.10.2018-14.1.2021
Foods International
Karl Otto Tveter Konserndirektgr Group Functions 1.2.2012-30.11.2019
& Legal
1 Total kompensasjon er summen av utbetalt Ilgnn og feriepenger, opptjent pensjon for aret, opptjent STI for
aret, tildelt LTI for aret samt naturalytelser. Tall oppgitt for faktisk periode ansatt i Orkla.
2 Arlig endring er beregnet basert pd omregnet tall for hele aret dersom ansatt i Orkla deler av aret.
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2023
Arlig  Variabel
endring? andel

Endelig oppgjgr

Endelig oppgjgr

Endelig oppgjgr

Total
kompen-
sasjon

21303
3404

4 812
4731

6263

2022
Arlig  Variabel
endring andel

Samlet utbet. 2022

Samlet utbet. 2022

Samlet utbet. 2022

Samlet utbet. 2022

Samlet utbet. 2022

Total
kompen-

sasjon

15910
6402

5862
5570

7144

10 458

7 597

2021

Arlig
endring
-5%

1%

-5 %

8 %

Variabel
andel

34 %
40 %

34 %
34 %

31 %

Endelig oppgjgr

Endelig oppgjgr

2020

Total
kompen-

sasjon

16 721
5905

6128

6 593

6 916
8083

5892

4419
6 871
7 405

Arlig  Variabel
endring andel
1% 40 %

- 43 %

27 % 39 %
-3% 31 %

Endelig oppgjgr

14 % 40 %

-5 % 31 %

Endelig oppgjgr
Endelig oppgjgr

28 % 44 %

2019

Total
kompen-

sasjon

5645

403

6792

7676
7071

6171

6 501
16 456
5775

5260

= Meny
Arlig  Variabel
endring andel
- 32%

- 24 %

17 % 35 %

- 30 %

6 % 33%
40 % 39 %
18 % 33%

Endelig oppgjgr

1% 33 %

Endelig oppgjgr
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Arsberetning, eierstyring og selskapsledelse samt Ignn og godtgjgrelser for ledende personer

Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Ernst & Young AS TIf: +47 24 00 24 00

Building a better Stortorvet 7, 0155 Oslo www.ey.no )

working world Postboks 1156 Sentrum, 0107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS ATTESTASJONSUTTALELSE OM LONNSRAPPORT

Til generalforsamlingen i Orkla ASA

Konklusjon

Vi har utfert et attestasjonsoppdrag for & oppna betryggende sikkerhet for at Orkla ASA's rapport om lgnn
og annen godtgjerelse til ledende personer (Ignnsrapporten) for regnskapsaret som ble avsluttet 31.
desember 2023, er utarbeidet i samsvar med allmennaksjeloven § 6-16 b og tilhgrende forskrift.

Etter var mening er lennsrapporten i det alt vesentlige utarbeidet i samsvar med allmennaksjeloven § 6-
16 b og tilhgrende forskrift.

Styrets ansvar

Styret er ansvarlig for utarbeidelsen av lgnnsrapporten og for at den inneholder de opplysninger som
kreves etter allmennaksjeloven § 6-16 b og tilhgrende forskrift. Styret har ogsa ansvar for slik intern
kontroll som det finner ngdvendig for & utarbeide en lgnnsrapport som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Var uavhengighet og kvalitetskontroll

Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og
International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Vi anvender
internasjonal standard for kvalitetskontroll (ISQC 1) og opprettholder et omfattende system for
kvalitetskontroll inkludert dokumenterte retningslinjer og prosedyrer vedrgrende etterlevelse av etiske
krav, faglige standarder og gjeldende lovmessige og regulatoriske krav.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er a gi uttrykk for en mening om Ignnsrapporten inneholder de opplysninger som kreves
etter allmennaksjeloven § 6-16 b og tilhgrende forskrift, og at opplysningene i lannsrapporten ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon. Vi har utfert vart arbeid i samsvar med internasjonal
attestasjonsstandard (ISAE) 3000 — «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet
revisorkontroll av historisk finansiell informasjon».

Vi har gjort oss kjent med retningslinjene om fastsettelse av lgnn og godtgjerelse til ledende personer
som er godkjent av generalforsamlingen. Vare handlinger omfattet opparbeidelse av en forstaelse av den
interne kontrollen som er relevant for utarbeidelse av lgnnsrapporten for & utforme kontrollhandlinger som
er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om effektiviteten av
selskapets interne kontroll. Videre utfgrte vi kontroller av fullstendigheten og ngyaktigheten av
opplysningene i lannsrapporten, herunder om den inneholder de opplysningene som kreves etter lov og
tilherende forskrift. Vi mener at innhentet bevis er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Oslo, 14. mars 2024
ERNST & YOUNG AS

Petter Larsen
statsautorisert revisor

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Meny
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Orkla Regnskap - Arsregnskap konsern = Meny
Resultatregnskap, resultat per aksje og totalresultat
Resultatregnskap Resultat per aksje
Belgp i mill. NOK Note 2023 2022  BelgpiNOK Note 2023 2022
Salgsinntekter 7,9 67 215 57 955 Resultat per aksje 17 5,21 5,04
Andre driftsinntekter 7,9 582 436 Resultat per aksje, utvannet 17 5,21 5,04
Driftsinntekter 7,9 67 797 58 391
Varekostnader 10 (34 798) (28 86g) otalresultat
Lgnnskostnader 11,12 (11 363) (9 760) Eielgszi mill. NOK Note 2023 2022
Arsresultat 5421 5268
Andre driftskostnader 13 (12 058) (10 095)
Avskrivninger 7,19,20,21 (2 657) (2257)  Andre poster i totalresultat?
Drift Itat f inntekt i i i 12,16
riftsresultat fgr an.dre inntekter og . 6 921 2 411 Estimatavvik pensjoner (119) 354
kostnader (EBIT adj.) Verdiendring aksjer 22 (48) (17)
Andre inntekter 7,14 105 127 Poster i tilknyttede og felleskontrollerte selskaper (11) 12
7,14 . oo .
Andre kostnader (792) (641) Sum poster som ikke vil bli reklassifisert over (178) 349
Driftsresultat 7 6 234 6 897 resultatet i etterfglgende perioder
Relsiltat fra tilknyttede og felleskontrollerte 5 1836 861 Endring sikringsreserve 16,31 (9) 41
seiskaper Poster i tilknyttede og felleskontrollerte selskaper 6 123 260
Renteinntekter 1o 86 52 Valutadifferanse ved omregning til presentasjonsvaluta 1877 767
Rentekostnader 15,21 (1 036) (405) o _ o
Sikring av nettoinvestering i utenlandsk a1 (426) (187)
Andre finansinntekter 15 8 3 virksomhet
Andre finanskostnader 1o (162) (63) Sum poster som vil bli reklassifisert over resultatet i 1565 881
Resultat fgr skattekostnad 6 966 7 345 etterfglgende perioder
Skattekostnad 16 (1545) (2077)  sum poster i totalresultatet 1387 1230
Arsresultat 5421 5268  Totalresultat 6 808 6 498
Minoritetenes andel av arsresultat 83 225 249 Minoritetenes andel av totalresultat 33 297 262
Majoritetens andel av arsresultat 5196 5019 Majoritetens andel av totalresultat 6511 6 236
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Orkla Regnskap - Arsregnskap konsern = Meny
Balanse
Eiendeler Egenkapital og gjeld
Belgp i mill. NOK Note 2023 2022 Belgp i mill. NOK Note 2023 2022
Varige driftsmidler 7,20,21 20 700 19 138 Innskutt egenkapital 32 1969 1968
Immaterielle eiendeler 7,19 35764 33624  Opptjent egenkapital 43 298 39718
Eiendeler ved utsatt skatt 16 58 86  Minoriteter 33 1481 1470
i iti Sum egenkapital 46 748 43 156
LZKEztkec})rrlltc]?o?lrelr:!ksneﬁizdpee(r)g ° 7770 0 154 Rente:aeren:e gjeld 21, 28,29 17 459 14 975
Andre finansielle eiendeler 22 700 703 Forpliktelser ved utsatt skatt 16 2482 2241
Sum langsiktige eiendeler 64 998 59705  Avsetninger og annen gjeld 26 2854 2645
Varelager 23 10 135 10359 Sum langsiktig gjeld 22795 19 861
Kunde- og andre handelsfordringer 24 8661 7709  Rentebeerende gjeld 21, 28,29 3315 4127
Andre fordringer og finansielle eiendeler 24 1807 1396  Skyldig periodeskatt 16 993 1667
Kontanter og kontantekvivalenter 25 991 1502 Leverandgr- og annen handelsgjeld 27 8573 8134
Sum kortsiktige eiendeler 21 594 20966 Annen gjeld 27 4 168 3726
Sum eiendeler 86 592 80671 Sum kortsiktig gjeld 17 049 17 654
Sum egenkapital og gjeld 86 592 80671
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Kontantstremoppstilling

Belgp i mill. NOK

Resultat fgr skattekostnad
Av- og nedskrivninger
Endring netto driftskapital mv.

Resultat fra tilknyttede og felleskontrollerte
selskaper

Mottatte utbytter fra tilknyttede og
felleskontrollerte selskaper

Resultatfgrte renter

Innbetalte renter

Utbetalte renter

Finansposter uten kontantstrgmeffekt

Betalte skatter

Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

Salg varige driftsmidler

Investeringer, varige driftsmidler og
immaterielle eiendeler

Solgte selskaper
Kjgpte selskaper
Andre betalinger

Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

Regnskap - Arsregnskap konsern = Meny
Note 2023 2022  Belgp i mill. NOK Note 2023 2022
6 966 7 345  Betalte utbytter (3175) (3047)
19, 20,21 2 986 2404  Salg egne aksjer 42 43
674 (2595) Kjgp egne aksjer 0 0
Betalt til aksjonzerer 32 (3133) (3004)
6 (1 836) (861) .

Opptak av lan 3306 4641
Nedbetaling av lan (855) (780)

6 365 328
Nedbetaling av gjeld leieavtaler 21 (678) (570)
15 950 353  Endring kortsiktig gjeld (2 456) 333
82 44  Endring rentebaerende fordringer (518) 39
(999) (365) Kontanjcstr;ar.n fra finansieringsaktiviteter ekskl. 5 28,29 (1201) 2663

15 03 (23) betalt til aksjonaerer

16 (2 032) (1400) Kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter (4 334) 659
7249 5230 Endring i kontanter og kontantekvivalenter (649) 332

20 168 46
Valutaeffekt pa kontanter og kontantekvivalenter 138 43

8,19, 20 (2921) (2 823)
5,6 37 126  Kontanter og kontantekvivalenter 1.1. 1502 1127
5,6 (814) (2919) Kontanter og kontantekvivalenter 31.12. 25 991 1502

(34) 13

(3564) (5 557)
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Orkla Regnskap - Arsregnskap konsern = Meny
Oppstilling over endringer i egenkapitalen
Netto
Selskaps- Sum innskutt Poster fgrt mot omregnings-  Annen opptjent Sum Sum
Belgp i mill. NOK kapital Egne aksjer Overkurs egenkapital ~ Sikringsreserve’  EK i TS og FKS? differanser egenkapital konsernet Minoriteter egenkapital
Egenkapital 1.1.2022 1252 (6) 721 1967 (55) 130 1779 34 620 38 441 910 39 351
Arsresultat - - - 0 - - - 5019 5019 249 5268
Poster i totalresultatet - - - 0 41 272 567 337 1217 13 1230
Konsernets totalresultat - - - 0 41 272 567 5 356 6 236 262 6 498
Utbetalt utbytte - - - 0 - - - (2987) (2987) (60) (3047)
Netto kjgp/salg egne aksjer - 1 - 1 - - - 42 43 - 43
Aksjebasert betaling (se note 11) - - - 0 - - - 32 32 - 32
Endring minoriter (se note 33) - - - 0 - - - (79) (79) 358 279
Egenkapital 31.12.2022 1252 (5) 721 1968 (14) 402 2 346 36 984 41 686 1470 43 156
Arsresultat - - - 0 - - - 5196 5196 225 5421
Poster i totalresultatet - - - 0 (9) 112 1379 (167) 1315 72 1387
Konsernets totalresultat - - - 0 (9) 112 1379 5029 6 511 297 6 808
Utbetalte utbytte - - - 0 - - - (2 989) (2 989) (186) (3175)
Netto kjgp/salg egne aksjer - 1 - 1 - - - 41 42 - 42
Aksjebasert betaling (se note 11) - - - 0 - - - 45 45 - 45
Endring minoriteter (se note 33) - - - 0 - - - (28) (28) (100) (128)
Egenkapital 31.12.2023 1252 (4) 721 1969 (23) 514 3725 39 082 45 267 1481 46 748

1 Se note 31 for sikringsreserve fgr skatt.
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Poster fgrt mot egenkapitalen (EK) i tilknyttede selskaper (TS) og felleskontrollerte selskaper (FKS).
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Oslo, 14. mars 2024
Styret i Orkla ASA
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Note 1

Note 2

Note 3

Note 4

Note 5
Note 6
Note 7

Note 8

Note 9

Note 10
Note 11

Note 12
Note 13
Note 14
Note 15
Note 16
Note 17
Note 18
Note 19
Note 20

Overordnet informasjon

Presentasjon og grunnlag for utarbeidelsen av
konsernregnskapet
Finansielle vurderinger knyttet til klimaeffekter

Estimater og forutsetninger ved utarbeidelse av
konsernregnskapet

Salg og kjgp av virksomhet
Investeringer regnskapsfgrt etter egenkapitalmetoden
Segmenter

Geografisk fordeling av anvendt kapital, investeringer
og antall arsverk

Inntektsfgring
Varekostnader
Lgnnskostnader

Pensjoner

Andre driftskostnader

Andre inntekter og kostnader
Renter og andre finansposter
Skatter

Resultat per aksje
Nedskrivningsvurderinger
Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Note 21
Note 22
Note 23
Note 24
Note 25
Note 26
Note 27
Note 28
Note 29
Note 30
Note 31
Note 32
Note 33
Note 34
Note 35
Note 36
Note 37
Note 38

Meny

Leieavtaler

Andre finansielle eiendeler (langsiktige)
Varelager

Fordringer og finansielle eiendeler (kortsiktig)
Kontanter og kontantekvivalenter
Avsetninger og annen langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld

Kapitalstyring og finansiering
Rentebaerende gjeld

Finansiell risiko

Derivater og sikringsforhold
Aksjekapital

Minoriteter

Kraftproduksjon og kraftkontrakter
Pant og garantier

Neerstaende parter

Betingede forpliktelser og andre forhold

Hendelser etter balansedagen
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Note 1 Overordnet informasjon

Generelt

Konsernregnskapet for Orkla ASA, inklusive noter, for aret 2023

ble godkjent av styret i Orkla ASA 14. mars 2024. Orkla ASA er et
allmennaksjeselskap med kontoradresse Drammensveien 149,

Oslo (Norge). Organisasjonsnummer for Orkla ASA er NO 910 747
711. Aksjene omsettes pa Oslo Bgrs. Orkla er i 2023 omdannet til et
industrielt investeringsselskap. Orkla har virksomhet hovedsakelig
innenfor merkevarer og forbrukerorienterte produkter samt fornybar
energi og eiendom. Rapporteringssegmentene i Orkla er beskrevet i
note 7 Segmenter.

Regnskapet for 2023 er avlagt i henhold til gjeldende IFRS
Accounting Standards, som godkjent av EU.

Regnskapsprinsipper og estimatusikkerhet er i stor grad
inkorporert i de enkelte notene. Det er i regnskapet kun opplyst

om regnskapsprinsipper som anses som vesentlige for & vurdere
Orklas konsernregnskap (se neste avsnitt). Estimatusikkerheten
vil vaere av ulik grad, og de omradene hvor estimater vil ha stgrst
betydning vil veere omtalt bade i note 4 og i de aktuelle notene.
Skjgnnsutgvelse er kommentert i note 4. Vurderinger av klimarisiko
er omtalt i note 3 og note 18.

Endringer i regnskapsprinsipper

Den 1. januar 2023 tradte det i kraft endringer i IAS 1

Presentasjon av finansregnskap og IFRS PS2 Utgvelse av

skjgnn i vesentlighetsvurderinger. Disse endringene er ment a
hjelpe foretak til & utarbeide mer verdifull noteinformasjon om
regnskapsprinsipper. Informasjon om bruk av regnskapsprinsipper
skal anses som vesentlig dersom opplysningene med rimelighet

kan forventes a pavirke brukernes beslutninger og saledes er
ngdvendige for a forsta annen informasjon som er gitt om vesentlige
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transaksjoner, hendelser eller forhold i konsernregnskapet. Dette har
fgrt til en noe kortere beskrivelse av Orklas regnskapsprinsipper da

det lagt vekt pa a opplyse om viktige prinsippvalg for Orkla. Generell
eller generisk informasjon er tatt ut av prinsippbeskrivelsen i notene.

Konsernet har utover dette ikke endret presentasjon,
regnskapsprinsipper eller tatt i bruk nye standarder som vesentlig
pavirker regnskapsrapporteringen eller sammenligningen

med tidligere perioder. For opplysninger angaende endringer i
regnskapsstandarder fremover, se note 4.

Alternative resultatmal (APM)

Orkla benytter EBIT (adj.) bade i resultatoppstilling og i
presentasjon av segmentresultater. EBIT (ad].) er definert som
«driftsresultat fgr andre inntekter og kostnader». «Andre inntekter»
og «andre kostnader» er poster som krever saerskilt forklaring og er
kun i begrenset grad utsagnskraftige til 8 kunne male konsernets
lgpende Ignnsomhet. Poster presentert pa disse to regnskapslinjene
er omtalt i note 14.

Resultat per aksje (adj.) viser resultat per aksje korrigert for «andre
inntekter» og «andre kostnader» etter estimert skatt. Dersom det
rapporteres gevinster eller tap ved salg/kjgp av tilknyttede og
felleskontrollerte selskaper, eller store resultateffekter knyttet til
unormale skatteforhold, vil disse ogsa bli korrigert for. Resultat per
aksje (ad].) er presentert og omtalt i note 17.

For investeringsbeslutninger skiller konsernet mellom
«fornyelsesinvesteringer» og «ekspansjonsinvesteringer».
Begrepene er benyttet i note 7 Segmenter.

Meny

Netto rentebaerende gjeld er konsernets viktigste styringsparameter
for finansiering og kapitalallokering og benyttes aktivt i konsernets
finansielle risikostyringsstrategi, se note 28 og 29. For informasjon
om endringer i gjeld fra finansieringsaktiviteter vises det til note

28. Kontantstrgm i Orkla-format gjgres opp pa konsernniva

i endring netto rentebaerende gjeld og er vist i note 7 for
segmentrapportering.

Det er ogsa enkelte alternative resultatmal (APMer) som ikke brukes
i regnskapet, men som brukes i andre deler av Orklas arsrapport.
Dette gjelder begrepene «organisk vekst», «underliggende EBIT
(adj.)-endring» og «underliggende EBIT (adj.)-margin utvikling».
Disse APMene brukes til a forklare utviklingen i driftsinntekter

og EBIT (adj.). | tillegg beregnes «avkastning pa anvendt kapital
(ROCE)», samt «kontantstrgm fra drift i prosent av EBIT(adj.) (cash
conversion)» for portefgljeselskapene.

Se definisjoner av alle APMene pa side 181.

Salg og kjgp av selskaper

Oppkjgp og salg av selskaper er presentert i note 5. Det er kjgpt
virksomheter for totalt 949 mill. kroner pa gjeldfri basis i 2023.

De stgrste oppkjgpene er kjgpene av Bubs Godis AB (Orkla
Confectionery & Snacks) og Khell-Food Kft. (Orkla Foods Europe).

Orklainngikk i oktober 2023 en avtale om partnerskap med det
globale private equity-selskapet Rhéne som vil kjgpe en 40 %
eierandel i Orkla Food Ingredients (OFI). Transaksjonen er ikke
gjennomfgrt per 31. desember 2023, se note 38 Hendelser etter
balansedagen.
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Transformasjon av Orkla i 2023

Orkla ble 1. mars 2023 omdannet til et industrielt
investeringsselskap, hvor rammen for virksomheten er merkevarer
og forbrukerorienterte selskaper. Den nye operativmodellen ble
gjennomfgrt rapporteringsmessig internt og eksternt fra og med

2. kvartal 2023. Orkla rapporterer i henhold til ny selskapsstruktur
med tolv portefgljeselskaper i tillegg til Financial Investments og
hovedkontoret inkludert «business service»-selskaper. Orklas
portefgljeselskaper og gvrige rapporteringssegmenter er beskrevet
i note 7.

Andre forhold

Den norske kronen har svekket seg mot EUR, SEK og DKK i 2023.
Dette gir netto 1 379 mill. kroner i positive omregningsdifferanser
mot egenkapitalen.
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Note 2 Presentasjon og
grunnlag for utarbeidelsen
av konsernregnskapet
Generelt

Alle belgp er i millioner NOK dersom ikke annet er angitt. Tall
i parentes er kostnader eller utbetalinger (kontantstrgm).
Morselskapets (Orkla ASA) funksjonelle valuta er NOK, og
konsernets presentasjonsvaluta er NOK.

En underliggende forutsetning for regnskapsf@ringen er fortsatt
drift. Fortsatt drift kan overordnet begrunnes i Orklas soliditet med
en egenkapitalandel per 31. desember 2023 pa 54,0 % og finansielle
reserver som mer enn dekker konsernets forpliktelser i kommende
tolv maneder, se note 29.

Regnskapsprinsipper

Beskrivelse av vesentlige regnskapsprinsipper er, som beskrevet i
note 1, presentert i hver aktuelle note. Dette er gjort for at brukerne
av regnskapet skal fa en sa god oversikt som mulig ved oppslag pa
den aktuelle noten.

Oppstillingsplanene

De totale oppstillingsplanene er resultatregnskap, totalresultat,

balanse, kontantstrgmoppstilling og oppstilling over endringer i
egenkapitalen. Oppstillingsplanene viser ett sammenlignbart ar.

Resultatregnskapet viser konsernets arsresultat og Orkla har valgt a
presentere konsernets kostnader etter art.

Balansen starter med langsiktige eiendeler og ender opp i kontanter
og kontantekvivalenter pa eiendelssiden. Rentebaerende fordringer
utover kontanter og kontantekvivalenter er ikke skilt ut pa egne linjer
ut fra et vesentlighetssyn. De rentebzerende postene fremkommer i

Meny

noter. Pa egenkapital- og gjeldssiden er det skilt mellom egenkapital,
rentebaerende og ikke rentebeerende lang- og kortsiktige poster.

Kontantstrgmoppstillingen er satt opp i henhold til den

indirekte metoden og forklarer periodens endring i kontanter og
kontantekvivalenter. Avstemming av endring i rentebaerende poster
mot konsernets kontantstrgmoppstilling er vist i note 28.

Orkla presenterer i tillegg en kontantstrgm i Orkla-format i
arsberetningen og i note 7. Denne summerer seg til endring i netto
rentebaerende gjeld.

Konsolidering av selskaper i konsernet

Konsernregnskapet viser det samlede gkonomiske resultatet og
den samlede finansielle stillingen nar morselskapet Orkla ASA

og selskaper der konsernet alene har kontroll (datterselskaper),
presenteres som én gkonomisk enhet. Per 31. desember 2023 er
det ingen selskaper som er konsolidert i konsernet med bakgrunnii
reglene om a ha «de facto»-kontroll.

Resultatet fra tilknyttede og felleskontrollerte selskaper blir
Ispende presentert som en del av konsernets resultat og
regnskapsfgres etter egenkapitalmetoden. Resultat fra tilknyttede
og felleskontrollerte selskaper inngar i resultat fgr skatt, men er ikke
inkludert i konsernets driftsresultat da disse selskapene fglges opp
som en investering. Begge disse kategoriene er presentert i note 6.

Mindre eierandeler i andre selskaper er presentert i note 22. Disse
finansielle investeringene er balansefgrt til virkelig verdi og bade
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verdiendring og eventuelle gevinster/tap er fgrt som andre poster
i totalresultatet.

Dersom en vesentlig del av konsernets virksomhet er solgt, avtalt
solgt, eller ved tap av kontroll/betydelig innflytelse, presenteres
denne virksomheten som «ikke viderefgrt virksomhet» pa en egen
linje i resultatregnskapet og balansen. Med «vesentlig» menes for
Orkla et vesentlig segment eller geografisk omrade. Orkla har ikke
virksomhet presentert som «ikke viderefgrt virksomhet» per 31.
desember 2023.

Prinsipper for omregning av utenlandsk valuta

Ved utarbeidelse av regnskapene til de enkelte selskapene i Orkla,
blir transaksjoner i utenlandsk valuta regnskapsfgrt til dagskurs
pa transaksjonstidspunktet. Finansielle fordringer og gjeld i valuta
males til kursen pa balansedagen, og eventuelle gevinst/tap
resultatfgres som finansposter. Andre pengeposter i valuta (for

eksempel kundefordringer og leverandgrgjeld) presenteres til kursen

pa balansedagen, og gevinst/tap resultatfgres som driftsposter.

Ved utarbeidelse av konsernregnskapet for Orkla, blir inntekter
og kostnader i datterselskaper med annen funksjonell valuta

enn morselskapet, omregnet per maned fra funksjonell valuta

til presentasjonsvaluta (NOK) til manedens gjennomsnittskurs.
Balanseposter i datterselskaper med annen funksjonell valuta
omregnes til kursen pa balansedagen. Omregningsdifferanser
regnskapsfgres som andre poster i totalresultatet. Ved salg av en
virksomhet blir det akkumulerte omregningsbelgpet, som tidligere
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er innregnet i totalresultatet, reklassifisert og inkludert som en del
av gevinst-/tapsberegningen.

Omregningsdifferanser knyttet til inn- og utlan i annen funksjonell
valuta utpekt som nettoinvestering, regnskapsfgres ogsa som andre
poster i totalresultatet. Denne er vist som egen post.

Alle kurser er hentet fra Norges Bank.

Viktigste valutakurser ved konsolidering mot norske kroner

Gjennomsnitt av manedskursene Sluttkurs per 31.12.

2023 2022 2023 2022
EUR 11,42 10,10 11,24 10,51
SEK 1,00 0,95 1,01 0,95
DKK 1,53 1,36 1,51 141

Meny
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Note 3

Orklas ambisjoner

Beerekraftig vekst er en sentral del av Orklas forretningsstrategi, og
Orklas overordnede ambisjon som investeringsselskap er a skape
beerekraftige verdier gjennom aktivt eierskap av merkevare- og
forbrukervareselskaper. | forbindelse med omstillingen til et industrielt
investeringsselskap, er det 2023 utarbeidet et nytt, strategisk
verdigrunnlag for Orkla der baerekraftig verdiskaping inngar som én av
fem hovedpillarer. Orklas langsiktige beerekraftsambisjon er & skape
positiv endring ved a legge til rette for en ansvarlig overgang mot netto
nullutslipp og beerekraftig produksjon og forbruk.

Vesentlighetsanalyse

Orkla har i 2023 gjennomfgrt en vesentlighetsanalyse av vesentlige
temaer i baerekraftsarbeidet basert pa prinsippet om dobbel
vesentlighet. Vesentlighetsanalysen har gitt viktig input til utformingen
av Orklas strategi for de kommende arene, og er behandlet i Orklas
ledelse og styre.

| vesentlighetsanalysen er bade pavirkning og finansiell effekt av de
ulike temaene vurdert. | vurderingen av pavirkning, er det tatt hensyn til
alvorlighetsgrad og omfang samt sannsynligheten for at pavirkningen
skjer. Vurderingen av finansiell vesentlighet er basert pa grove
estimater av potensielle finansielle effekter av viktige risikoforhold

og kommersielle muligheter. Hver av de finansielle effektene knyttet
til hvert tema er klassifisert som lav, middels eller hgy basert pa den
estimerte pavirkningen pa Orklas driftsresultat i et femarsperspektiv.
Hgy finansiell effekt er definert som en potensiell effekt pa om lag

1 mrd. kroner pa driftsresultatet i en femarsperiode. Klimaendringer
anses a ha potensielt hgy finansiell effekt i vesentlighetsanalysen.

Utdypning av de finansielle risikoene knyttet til klimaendringer

Den finansielle risikoen ved klimaendringer, er vurdert som hgy.

Mer enn halvparten av alle direkte ravarer Orkla bruker kommer fra
landbruket. Vi ser at risikoer som tap av biologisk mangfold, hyppigere
ekstremveer og hgyere gjennomsnittstemperaturer, kombinert med for
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Finansielle vurderinger knyttet til klimaeffekter

stor utnyttelse av jordarealer, i skende grad pavirker avlinger. Dette
kan fgre til hgyere ravarepriser og risiko for a ikke fa tak i ngdvendige
ravarer. Dette vil igjen pavirke prisene pa produkter til forbrukerne og
kan fgre til lavere etterspgrsel og omsetning.

For 8 mgte disse utfordringene vil Orkla gke kunnskapen om hvordan
nye produksjonssystemer som er mer motstandsdyktige mot
klimaendringer kan utvikles i samarbeid med relevante partnere.
Orklas selskaper engasjerer seg i verdikjeden og samarbeider

tett med leverandgrer for a diversifisere sine innkjgp og bruke
tredjepartssertifiseringer for a sikre baerekraftig produserte ravarer.
Orkla har lang erfaring med innkjgp av ravarer globalt og tilstreber a
ha fleksible produktportefgljer og -resepter. Dette betyr at Orkla har
mulighet til & bytte leverandgrer og opprinnelse for ravarer ved behov.
De tolv stgrste produktgruppene som Orkla kjgper inn, fremgar av note
10. Totale varekostnader utgjgr 53 % av totale driftsinntekter for de
konsoliderte portefgljeselskapene inklusiv hovedkontoret og Business
Service-selskapene. De 5 stgrste kategoriene utenom emballasje,
utgjgr ca. 30 % av totale varekostnader. Dette gjelder fglgende
produktgrupper: tilsetningsstoffer, kornbaserte produkter, vegetabilsk
olje og margarin, meieriprodukter og grgnnsaker.

Uveer og veerforhold som forarsaker strembrudd og flom, kan fgre
til stans i produksjonen. Basert pa evalueringen av klimascenarioer

@  Estimatusikkerhet

Det er benyttet beste estimat for fornold som kan veere pavirket av klimarisiko. Orkla
er spesielt utsatt for ravareprisgkninger. Orklas portefgljeselskaper benytter mange
ulike typer ravarer i produksjonen, og det er benyttet en forventet ravareprisendring
fremover i estimater ut fra hver enkelt ravare. Det er dermed ikke hensyntatt noen
ekstreme prisgkninger i estimatene.

Det gjgres kontinuerlige vurderinger av Orklas fabrikker som ligger i omrader som
er utsatt for risiko for flom, jordskjelv og andre naturkatastrofer. Risikoen vurderes
imidlertid & vaere s lav, at dette dermed ikke er hensyntatt i estimatene.

Meny

forventer vii dag en lav risiko for hendelser som skyldes klimaendringer
knyttet til Orklas egen virksomhet. Der det er relevant, har

selskapene fatt pa plass systemer for handtering av ekstremveer og
andre naturpavirkninger.

Andre vesentlige risikoer for Orkla inkluderer den potensielle
gkonomiske effekten av en betydelig gkning i karbonprising og andre
avgifter. Vi forventer at reduksjon i klimagassutslipp fra egen virksomhet
reduserer denne risikoen, bade pa kort og pa lang sikt. For @ na malet
om 70 % reduksjon av utslipp fra egen virksomhet innen 2030, er det
ngdvendig med ytterligere forbedringsinitiativer og investeringer,
estimert til rundt 360 mill. kroner. Dette anses ikke a ha vesentlig
pavirkning pa levetiden til eksisterende driftsmidler som er balansefgrt.

Totale energikostnader knyttet til produksjon og oppvarming utgjgr
1139 mill. kroner for Orklakonsernet, se note 13. Energikostnader er et
volatilt kostnadselement for alle de konsoliderte portefgljeselskapene.
Energikostnadene er ogsa pavirket av politiske rammebetingelser.

For a dokumentere fornybar elektrisitet kjgper Orkla
opprinnelsesgarantier (Guarantees of Origin) for alle selskap i Europa
og tilsvarende Igsninger for virksomheter utenfor Europa. Dette har en
kostnad pa 14 mill. kroner for 2023.

Det er spesielt viktig & vurdere pavirkning av klimaendringer i forbindelse med
nedskrivningsvurderinger. | forbindelse med nedskrivningstestene som er gjennomfgrt
i konsernet, blir det foretatt vurderinger av pavirkning og sensitivitet for klimarisiko i
hvert enkelt portefgljeselskap. Dette er kommentert for de ulike portefgljeselskapene i
tabellene i note 18, hvor sentrale forutsetninger for nedskrivningstestene er beskrevet.
Omrader som er spesielt utsatt for nedskrivning, vil ogsa veere spesielt utsatt for
gkninger i ravareprisene, se avsnittet Sensitivitet i note 18.
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Note 4 Estimater og forutsetninger ved

utarbeidelse av konsernregnskapet

Omrader med stgrst estimatusikkerhet

Ledelsen har benyttet estimater og forutsetninger ved
utarbeidelsen av konsernregnskapet. Dette gjelder for eiendeler,
gjeld, inntekter, kostnader og tilleggsopplysninger knyttet til
betingede forpliktelser.

Vurderinger av virkelig verdi pavirkes av estimater pa
avkastningskrav. Avkastningskrav fastsettes gjennom
kapitalverdimodellen og pavirkes av estimater pa risikofri rente
og risikopaslag.

De fleste balanseposter vil i noen grad veere pavirket av
estimatusikkerhet. Denne usikkerheten er beskrevet og inngar
i omtalen i hver note. Noen omrader er betydelig pavirket

av estimatusikkerhet. Estimater vil ha stgrst betydning pa
fglgende omrader:

Belgp i mill. NOK

Regnskapspost Note Estimat/forutsetninger Bokfgrt verdi
Naverdi fremtidig
Goodwill 18,19 26 196
coaw! kontantstrgm/NSV'
Varemerker med 18,19 Naverdi fremtidig 8108
ubestemt levetid kontantstrgm/NSV'
Naverdi fremtidig
Varige driftsmidl 18,20 18 569
arige dnittsmidier kontantstrgm/NSV'
Leieperiode, forlengelses-
Leieavtaler 21 opsjoner og naverdi 2131

fremtidig kontantstrgm

Rabatter, nedprising
sesongvarer o.l.

0 27 Beregnet avsetningsbehov i 1819

henhold til avtaler

Avsetninger for
forpliktelser og annen 26
langsiktig gjeld

Beregnet avsetningsbehov ut
fra padratte forpliktelser og 718
estimert eksponering
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Langsiktige eiendeler

Omradene med stgrst risiko for vesentlige endringer er balansefgrt
goodwill og varemerker med ubestemt levetid. Dette gjelder bade
fordi belgpene er betydelige og fordi eiendelens verdi er basert pa
innregningsprinsipper fra kjgpsverdiallokeringer som etterfglgende
kan pavirkes av verdiendring. Egenutviklede varemerker er ikke
balansefgrt og medfgrer saledes ikke noen balansemessig risiko.

Markedsutviklingen i 2023 har veert preget av hgy inflasjon

og gkende renter. Dette har redusert kjgpekraft og bremset
forbruksveksten i de fleste markedene som Orkla opererer i.

Det er foretatt nedskrivninger i Orklakonsernet i 2023 pa totalt
329 mill. kroner, se informasjon i note 18. Situasjonen vil fglges
ngye fremover med tanke pa om den vil kunne fgre til ytterligere
nedskrivningsindikasjoner for noen av konsernets virksomheter.

De globale utfordringene med klimaendringer og ressursknapphet
pavirker Orklas virksomhet i form av risiko for endringer i
ravaretilgang, ravarekostnader og politiske rammebetingelser.
Finansielle effekter knyttet til klimarisiko er utdypet ytterligere

i note 3.

Verdsetting av og estimert utnyttbar levetid for varige driftsmidler
bygger pa fremtidsinformasjon og vil alltid veere beheftet med en
viss grad av usikkerhet. De ulike produksjonsstedene er Igpende
vurdert ut fra en forutsetning om fortsatt drift, om ikke noe annet er
planlagt eller besluttet.

Flere av konsernets leieavtaler inkluderer opsjoner for forlengelse
av leieavtalen. Dette gjelder spesielt leieavtaler for restaurantlokaler
samt kontor- og lagerlokaler. Det er kun opsjoner hvor man er
rimelig sikker pa utgvelsen, som innregnes i leieforpliktelsen.
Vurderinger av forlengelsesopsjoner er ytterligere omtalt

i note 21.

Meny

Vurderinger knyttet til verdsettelse av langsiktige eiendeler er
omtalt i note 18.

Rabatter

For de konsoliderte portefgljeselskapene utgjgr rabatter betydelige
belgp. Rabattene fremkommer ikke direkte av regnskapet. Det er
netto omsetning etter rabatter som presenteres som konsernets
driftsinntekter. Stgrstedelen av rabattene avregnes pa fakturaene.
Det gjgres avsetninger for den delen av rabatter som ikke blir
Igpende avregnet. Rabatter det gjgres avsetning for, rapporteres
som kortsiktig gjeld og belgper seg til 1,8 mrd. kroner per 31.
desember 2023 (1,6 mrd. kroner per 31. desember 2022). Avsatte
rabatter er knyttet til avtalefestede forhold som i hovedsak er basert
pa kjedeavtaler og rapportert salg. Rabattstrukturen er kompleks og
beregnes ut fra ulike rabattmatriser og avtaler. Rabatter avsettes til
forventet verdi, og dette innebaerer iboende risiko for estimatavvik.
Avsatte rabatter er i hovedsak arsrabatter som vil betales ut i
pafglgende ar. Det har ikke veert vesentlige avvik mellom avsatte og
virkelig rapporterte rabatter de siste arene.

Avsetning for forpliktelser

Etter salget av andelen i Sapa i 2017 har Orkla beholdt visse
forpliktelser relatert til sitt tidligere eierskap. Dette gjelder

i hovedsak forpliktelser knyttet til avgitte garantier og
skadeslgsholdelseserkleeringer til Norsk Hydro. Gjenstaende
avsetning per 31. desember 2023 anses tilstrekkelig i forhold til
Orklas gjenveaerende forpliktelser, se note 26.

@vrige forhold

Andre estimater og forutsetninger er omtalt i de ulike notene, og det
som ikke naturlig inngar i andre noter, fremkommer i note 37.
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Endringer fremover

Fremtidige hendelser og endringer i lokale eller globale
rammebetingelser kan medfgre at estimater og forutsetninger ma
endres.

Orklas samarbeidsavtaler med kunder inngas, i likhet med
bransjen for gvrig, i hovedsak for avgrensede tidsperioder.
Rammene for samarbeidet blir dermed normalt reforhandlet med
jevne mellomrom. Disse forhandlingene kan medfgre endringer

i bade betingelser og posisjoner som omfattes av den enkelte
samarbeidsavtale. Det er Orklas selskaper som normalt inngar
avtaler med den enkelte kunde.

Ved avleggelse av arsregnskapet for 2023 foreligger det ikke
endringer i standarder, tolkninger av standarder eller utstedte, men
enna ikke effektive standarder som forventes a pavirke konsernets
regnskap vesentlig.

Utgvelse av skjgnn

Avleggelse av regnskap medfgrer at ledelsen pa
avslutningstidspunktet ma ta beslutninger som bygger pa den
kunnskap og det skjgnnet som eksisterer pa den gitte datoen. Dette
kan gjelde estimater og forutsetninger for regnskapsposter eller
andre forhold som ogsa kan ha vesentlig innflytelse pa verdsetting
av selskapet. Vesentlige endringer i verdier fra 31. desember og

helt frem til styret vedtar arsregnskapet, vil veere reflektert enten i
regnskapet eller i noter.

Valg av presentasjonsform, regnskapsprinsipper og utgvelse av
skjgnn vil kunne pavirke regnskapet. Dette gjelder for poster som
kun i begrenset grad er utsagnskraftige til 8 kunne male konsernets
Ispende inntjening. Disse postene blir presentert som «Andre
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inntekter» og «Andre kostnader» i resultatregnskapet. Postene
inngar i konsernets driftsresultat, men inngar ikke i EBIT (adj.).

Vurderinger ved innregning av leieavtaler vil ogsa kunne medfgre
utgvelse av skjgnn. Dette gjelder for eksempel vurderingen av
om forlengelsesopsjoner skal innregnes samt avgrensninger mot
tjenesteavtaler. Se ytterligere informasjon i note 21.

Meny
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Note 5 Salg og kjap av virksomhet

®@ Regnskapsprinsipper

Salg av selskaper

Nar det selges en virksomhet hvor Orkla har kontroll, blir beregnet gevinst/tap fgr
skatt presentert som «andre inntekter» eller «andre kostnader». Virksomhetens
tilhgrende skatt vil bli resultatfgrt pa skattelinjen, og summen av gevinst/tap og
skatt speiler den reelle gevinsten.

Virksomhetssammenslutninger

Virksomhetssammenslutninger er regnskapsfgrt ved bruk av overtagelsesmetoden.
Dersom det er minoritetsinteresser i det oppkjgpte selskapet, vil disse fa sin

andel av henfgrte eiendeler og gjeld, med unntak av goodwill. Transaksjoner med
minoriteter vil bli regnskapsfgrt mot egenkapitalen. Oppkjgpskostnader (M&A) og
pafglgende integrasjonskostnader fgres som «andre kostnader».

@ Estimatusikkerhet

| virksomhetsovertagelser blir overtatte eiendeler verdsatt til virkelig verdi pa
kjgpstidspunktet. De ulike eiendelene blir verdsatt ut fra forskjellige modeller, og
goodwill blir residualen i en slik verdiallokering. Feil i estimater og forutsetninger kan
fgre til at verdien kan bli fordelt feil pa de ulike eiendelene, men summen av totale
merverdier vil alltid veere i trdd med betalt kjgpesum.

Salg av selskaper

Orkla har solgt aksjene i den russiske virksomheten Hamé Foods
ZAO, se forgvrig note 14 Andre inntekter og kostnader for ytterligere
informasjon om salget.

Orkla har inngatt avtale om salg av 40 % av eierskapet i Orkla Food

Ingredients AS. Transaksjonen er ikke gjennomfgrt per 31. desember
2023. Avtalen er omtalt i note 38 Hendelser etter balansedagen.
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Kjgp av selskaper

Orkla Confectionery & Snacks har kjgpt 100 % av aksjene i Bubs
Godis AB som er et nordisk godteriselskap. Bubs Godis («Bubs»)
er et raskt voksende selskap med en sterk posisjon innenfor
sukkervarer i det svenske godterimarkedet, og har ogsa salg til
andre nordiske land. Bubs star bak mange ikoniske smagodt-
favoritter som selges bade i Igsvekt og i poser. Baerekraft er sentralt
i selskapets virksomhet, og majoriteten av portefgljen bestar av
veganske produkter. Bubs drives videre som et datterselskap under
Orkla Confectionery & Snacks Sverige og administrerende direktgr
Niclas Arnelin har fortsatt i selskapet etter Orklas oppkjap.

Orkla Foods Europe har kjgpt 100 % av aksjene i Khell-Food Kft., den
stgrste produsenten av ferdiglagde sandwicher og bagetter i det
ungarske markedet. Khell-Food ble etablert i 1992 og har nasjonal
distribusjon fra et moderne produksjonsanlegg utenfor Budapest.
Selskapet er markedsleder, og selger hovedsakelig produkter

under merkevaren Khell-Food. Selger er grunnlegger av Khell-Food,
Zoltan Kelényi, og han har fortsatt som administrerende direktgr i
selskapet.

| 2023 kjgpte Orkla Food Ingredients (OFI) ytterligere 5 % av NIC
Nederland og eier na 100 % av dette selskapet. OF| har ogsa kjgpt
ytterligere 5 % i det belgiske selskapet Hadecoup hvor OFI kjgpte
70 % av selskapet i 2022. Det foreligger en forpliktelse til a kjgpe
den resterende eierandelen pa 25 % i Hadecoup over de neste fire
arene, og denne forpliktelsen er bokfgrt som en gjeld i balansen.

OFI har kjgpt 100 % av selskapet Norstamp AS. Selskapet har
driftsinntekter pa om lag 40 mill. kroner og ble konsolidert inn i
Orklas regnskap fra 1. mai 2023.

Meny

OFI har i 2023 betalt den resterende kjgpesummen knyttet til
kigpene av selskapene Cake Décor i Storbritannia (kjgpt i 2021) og
Werners Gourmetservice i Sverige (kjgpt i 2018).

@vrige forhold knyttet til merverdianalysene

Balansefgrt goodwill knyttet til oppkjspene inneholder synergier,
verdier knyttet til ansatte, andre immaterielle eiendeler som ikke
kvalifiseres til egen balansefgring, fremtidig merinntjening samt det
forhold at utsatt skatt i henhold til IFRS ikke skal neddiskonteres.

Oppkjgpsanalysen for Bubs Godis er ferdigstilt. @vrige
merverdianalyser knyttet til oppkjgpte selskaper i 2023 er ikke
endelig ferdigstilt per 31. desember 2023 pa grunn av usikkerhet
ved enkelte verdsettelsesforhold. Det er ikke noe vesentlig variabelt
vederlag knyttet til noen av oppkjgpene gjennomfgrt i 2023 utover
det som er omtalt i noten. Goodwill knyttet til oppkjgpte selskaper i
2023 er ikke skattemessig fradragsberettiget.

Merverdianalysene for alle selskaper som ble kjgpt i 2022, er
sluttfgrt i 2023. Det er ikke gjort noen vesentlige endringer i
merverdianalysene.

Driftsinntekter og EBIT (ad].) for de stgrste oppkjgpte selskapene,
fgr og etter oppkjgpet, er oppgitt i tabellen pa neste side.

Det er totalt fgrt 162 mill. kroner i oppkjgpskostnader i 2023 (153

mill. kroner i 2022). Oppkjgpskostnadene er presentert som «andre
kostnader», se note 14.
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Oppkjgpte selskaper Anskaffelse Allokering av mer-/mindreverdier Driftsinntekter
Innregnings- Eierandel Anskaffelses- Etter For

Belgp i mill. NOK tidspunkt etter kjgp kost Varemerker  Driftsmidler Annet  Utsatt skatt Goodwill overtagelse  overtagelse

2023

Bubs Godis, Orkla Confectionery & Snacks februar 100 % 595 130 - 1 (27) 288 326 26

Khell Food, Orkla Foods Europe mars 100 % 165 (1) 133 140 19

Resterende kjgpesum Cake Dekor, Orkla Food Ingredients 55

@vrige kjgp 84 0 0 0 0 22

Sum Kkjgp gjeldfri basis 899 130 0 0 (27) 443

Kjgp tilknyttet selskap 50

Kjgp @vrige aksjer 0

Segmentfordelt oppkjgp, gjeldfri basis (note 7) 949

Rentebeerende gjeld oppkjgp (135)

Kontantstrgmeffekt oppkjgp? 814

2022

Denali Ingredients, Orkla Food Ingredients november 84 % 1723 - - 5 (1) 1483 153 905

Healthspan Group, Orkla Health mars 100 % 771 183 - (17) (36) 489 445 93

Da Grasso, The European Pizza Company desember 74 % 197 45 - - (9) 167 0 168

Vesteralen Marine Olje, Orkla Health januar 95 % 164 - - - - 109 89 0

Utkjgp minoritet NIC NL, Orkla Food Ingredients 64 - - - - - - -

@vrige kjgp 115 - - - - 52

Sum kjgp gjeldfri basis 3034 228 - (12) (46) 2 300

Kapitalinnskudd tilknyttet selskap 19

Kjgp gvrige aksjer 29

Avregning av betaling gjennomfgrt i januar 2023 17

Segmentfordelt oppkjgp, gjeldfri basis (note 7) 3099

Rentebaerende gjeld oppkjzp (180)

Kontantstrgmeffekt oppkjgp? 2919

1 Resultat fgr skatt i oppkjgpte selskaper i 2023 utgjar (innregnet belgp i Orkla er oppgitt i parentes): Bubs Godis 39 mill. kroner (36 mill. kroner) og Khell Food 10 mill. kroner (12 mill kroner)

2 Tilsvarer vederlag for egenkapitalen korrigert for kontanter og kontantekvivalenter. Kontanter og kontantekvivalenter i oppkjspte selskaper utgjgr 29 mill. kroner i 2023 (165 mill. kroner i 2022). Alle oppkjgp er giennomfgrt med kontantvederlag.
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EBIT (adj.)’

Etter Far

overtagelse overtagelse

41 3
14 (2)
(6) 114
(12) (2)
0 28

11 0
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Balanser oppkjgpte selskaper - virkelig verdi

Regnskap - Noter konsern

2023 2023 2023
Belgp i mill. NOK Total 2023 Bubs Khell Food @vrige oppkijgp Total 2022
Varige driftsmidler 224 190 32 2 534
Immaterielle eiendeler 137 130 6 257
Eiendeler ved utsatt skatt 0 0 0 2
Andre langsiktige eiendeler 25 25 0 22
Varelager 36 28 6 317
Fordringer 51 33 11 7 230
Aksjer i andre selskaper 0 0 0 0 1
Eiendeler 473 406 46 21 1363
Avsetninger (35) (35) 0 0 (53)
Langsiktig gjeld, ikke rentebaerende 70 0 0 70 (4)
Kortsiktig gjeld, ikke rentebaerende (87) (64) (14) (9) (250)
Minoriteter 35 0 0 35 (297)
Netto eiendeler 456 307 32 117 759
Goodwill 443 288 133 22 2 300
Inntektsfgring ved endret kontroll i Lofoten Marine Qil - - - - (25)
Anskaffelseskost gjeldsfri basis 899 595 165 139 3034
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Note 6 Investeringer regnskapsfort
etter egenkapitalmetoden
Tilknyttede og felleskontrollerte selskaper
®@ Regnskapsprinsipper
Belgp i mill. NOK Jotun @vrige Sum
Egenkapitalmetoden Balansefgrt verdi 1.1.2022 5212 120 5332
Tilknyttede og felleskontrollerte selskaper regnskapsfgres etter egenkapitalmetoden,
og konsernets andel av resultat etter skatt og minoritet presenteres etter Tilgang/avgan 0 19 19
Orklas driftsresultatet. Dersom det gjgres en nedskrivning av andelens verdi, vil gang gang
nedskrivningen bli presentert pa samme linje. Tilknyttede og felleskontrollerte Andel resultat 876 (15) 861
selskaper som ikke selv rapporterer etter IFRS, blir omregnet fgr innregning i Utbytte (328) 0 (328)
konsernet.
Valutaeffekter ved omregning 0 (2) (2)
Poster belastet egenkapitalen 272 0 272
Balansefgrt verdi 31.12.2022 6 032 122 6154

Tilknyttede og felleskontrollerte selskaper
Orklas 42,7 % eierandel i Jotun er presentert som tilknyttet selskap, Tilgang/avgang 27 6 33
se eget avsnitt. Orkla har i tillegg noen mindre tilknyttede og

Andel resultat 1853 (17) 1836
felleskontrollerte selskaper.

Utbytte (3865) 0 (365)
Orkla har ingen betingede forpliktelser, verken alene eller sammen Valutaeffekter ved omregning 0 6 6
med andre investorer, i tilknyttede og felleskontrollerte selskaper. Poster belastet egenkapitalen 112 0 112

Balansefgrt verdi 31.12.2023 7 659 117 7776
Det er blitt foretatt nedskrivninger av tilknyttede selskaper pa

Eierandel 42,7 %

20 mill. kroner i 2023. Nedskrivningene gjelder det portugisiske

selskapet Asteriscos e Reticéncias S.A. og det norske selskapet

Arctic Seaweed AS. Disse to selskapene har blitt skrevet ned

med henholdsvis 14 mill. kroner og 6 mill. kroner. Selskapet Arctic 1 Stemmerettsandel i Jotun utgjer 38,6 %.
Seaweed er blitt omklassifisert til finansiell investering i 2023 som

fglge av at Orklas eierandel har blitt utvannet.
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Jotun

Jotun er en av verdens ledende produsenter av maling og
pulverlakker, med 58 datterselskaper, tre felleskontrollerte selskaper
og fem tilknyttede selskaper. Virksomheten omfatter utvikling,
produksjon, markedsfgring og salg av ulike malingssystemer til hjem,
skipsfart og industri. Jotun er organisert i fire sesgmenter: Decorative
Paints, Marine Coatings, Protective Coatings og Powder Coatings.

Bokfgrt verdi av Jotun etter egenkapitalmetoden er 7.659 mill.
kroner. Orklas eierandel pa 42,7 % er utgangspunktet for fgring etter
egenkapitalmetoden, mens stemmerettsandel er 38,6 %. Orkla eier
42.469 A-aksjer og 103.446 B-aksjer i selskapet. En A-aksje gir ti
ganger sa mange stemmer som én B-aksje.

Jotun er et familiekontrollert konsern, og Orkla har gjennom ca. 50
ar veert en aktiv minoritetseier i Jotun. Verdien av Orklas andel av
Jotun ma ses i lys av dette. En gjennomfgrt intern verdivurdering av
Jotun underbygger at det er betydelige merverdier i Orklas Jotun-
investering i forhold til bokfgrte verdier.
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Resultat og balanse Jotun (100 %-tall)

Belgp i mill. NOK 2023 2022
Driftsinntekter 31861 27 858
Driftsresultat 6 430 3737
Resultat etter skatt og minoriteter 4 342 2 056
Totalresultat etter minoriteter 4634 2766
Langsiktige eiendeler 12 507 11151
Kortsiktige eiendeler 17 574 15204
Sum eiendeler 30 082 26 355
Langsiktige forpliktelser 2770 2797
Kortsiktige forpliktelser 8 986 9 065
Sum gjeld 11 756 11 862
Avstemming egenkapital Jotun mot Orklas andel

Belgp i mill. NOK 2023 2022
Egenkapital Jotun 18 325 14 493
Minoritetsinteresser 433 380
Majoritetens egenkapital 17 892 14 113
Orklas andel av egenkapital (42,7 %) 7 659 6 032
Orklas andel av resultat etter skatt og 1853 876

minoriteter (42,7 %)

Meny

Note 7 Segmenter

®@ Regnskapsprinsipper

Alle Orklas portefgljeselskaper utgjgr egne rapporteringssegmenter. | tillegg
utgjer hovedkontoret inkludert «business service»-selskaper samt omradene
Hydro Power og Orkla Real Estate innenfor Financial Investments egne
rapporteringssegmenter. Rapporteringssegmentene sammenfaller med den maten
Orklas ledergruppe (chief operating decision maker) far innrapportert tallene.

Salgsinntektene er fordelt pa geografiske markeder med utgangspunkt i kundens
plassering. Regnskapsprinsippene for ssgmentrapportering er de samme som for
konsernregnskapet for gvrig.

Prising av transaksjoner mellom ulike segmenter er gjort pa markedsmessige vilkar.
Orkla ASA yter tjenester til konsernselskapene, og disse tjenestene blir fakturert
etter omtalte prinsipper.

Portefgljeselskaper

Jotun (eierandel 42,7 %) er et tilknyttet selskap av Orkla. Resultatandel
og balansefgrt verdi for tilkknyttede selskaper presenteres ikke i
segmentnoten. Jotun er presentert i note 6 Investeringer regnskapsfgrt
etter egenkapitalmetoden.

Orkla Foods Europe tilbyr kjente lokale merkevarer til forbrukere i
Norden, Baltikum og Sentral-Europa. Portefgljeselskapet har ledende
markedsposisjoner innenfor en rekke kategorier, blant annet dypfryst
pizza, ketchup, supper, sauser, paleggsprodukter og ferdigretter. En
stadig stgrre andel av omsetningen kommer fra grgnnsaksbaserte og
mer baerekraftige produkter. Orkla Foods Europe selger produktene
sine hovedsakelig gjennom dagligvarehandelen, men har ogsa sterke
posisjoner innenfor storhusholdning, kiosker og bensinstasjoner. Norge
og Sverige er de to stgrste markedene i Orkla Foods Europe.
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Orkla Food Ingredients leverer ingredienser til et bredt spekter av
kunder innenfor bakeri-, iskrem- og plantebasert-markedet og har en
ledende posisjon i Europa og en plattform for vekst i USA. Om lag

63 % av omsetningen er relatert til egenproduserte produkter. Viktige
salgskanaler er blant annet industrielle produsenter som hovedsakelig
produserer og leverer varer til dagligvarekanalen, Out of Home kanalen,
f.eks gjennom handverksbakerier og iskremkiosker, og salg direkte til
forbrukere. De stgrste produktgruppene er margarin og smgrblandin-
ger, bakehjelpemidler og bakemikser til brgd og kaker, gjeer, marsipan
og iskremingredienser.

Orkla Confectionery & Snacks har sterke nummer én- og nummer
to-posisjoner innenfor kategoriene snacks, godteri og kjeks, med
kjente lokale merker og smaker i Norden og Baltikum. Norge er det
stgrste enkeltmarkedet. Dagligvarehandelen er hovedsalgskanalen.

Orkla Health bestar av forretningsenheter med hjemmemarkeder i
Norden, Storbritannia, Baltikum, Polen og Spania, samt en betydelig
andel eksport utenfor hiemmemarkedene. Portefgljeselskapet har
ledende posisjoner innenfor kosttilskudd, munnhygiene,
sportsernaering, vektkontroll og funksjonell personlig pleie i de nevnte
hovedmarkeder. Videre har Orkla Health markedsledende posisjoner i
flere europeiske land innenfor sarpleie og fgrstehjelpsutstyr. Gjennom
NutraQ og Healthspan selges sterke merkevarer innenfor kosttilskudd
direkte til konsument, bade i Norden og i europeiske land som blant
annet Nederland, Tsjekkia, Slovakia, Italia og Storbritannia.

Orkla India har sterke, ledende markedsposisjoner gjennom merkene
MTR og Eastern i delstatene Karnataka, Kerala og Andhra Pradesh.
Selskapet har eksport til 42 land og de st@grste markedene er Gulf-
landene og Nord-Amerika. De stgrste kategoriene er krydder, masala
og ulike matvarer basert pa tgrre mikser.
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Orkla Home & Personal Care er Nordens ledende leverandgr innen
rengjgring og personlig pleie til forbrukermarkedet med sterke lokale
merker og lokal verdikjede. Norge er det klart st@grste markedet hvor
selskapet har ledende posisjoner innenfor tgyvask, rengjgring og
personlig pleie. | Sverige og Finland har selskapet en utfordrerposisjon
og opererer gjennom en agentavtale med Orkla Care Sweden i det
svenske markedet og en distributgravtale med Orkla Care Finland i
det finske markedet. | tillegg er kontraktproduksjon en betydelig del av
forretningen, hvor Orkla Home & Personal Care i hovedsak produserer
sape (Tork) pa vegne av Essity, et globalt hygiene- og helseselskap.

The European Pizza Company bestar i hovedsak av franchisedrevne
pizzautsalg i europeiske land. Kotipizza har utsalgssteder i Finland,
New York Pizza i Nederland og Tyskland og Da Grasso i Polen. De
franchisedrevne utsalgsstedene kjgper inn ravarer gjennom lokale
grossistselskaper og deigfarikken Euro Pizza Product B.V. i Nederland
som eies av The European Pizza Company.

Orkla House Care tilbyr maleverktgy og tilbehgr til bade gjgr-det-selv-
bruk og profesjonelle malere. Norden, Benelux og Storbritannia er
hjemmemarkedene, men produktene finnes i en rekke land rundt om i
verden. Kjerneproduktene, malerpensler og ruller, produseres hoved-
sakelig av vare egne fabrikker i Sverige, Storbritannia og Kina. Orkla
House Care bringer innovative produkter og Igsninger til markedet og
har som mal a lede an i arbeidet med a levere mer baerekraftige
lgsninger innenfor en tradisjonell industri.

Health and Sports Nutrition Group (HSNG) er ledende i Norden innen-
for sportserneaering og opererer i Sverige, Norge, Finland og Danmark.
HSNG har salg gjennom nettsidene Gymgrossisten, Fitnesstukku,
Proteinfabrikken, Bodystore, Bodyman (alle e-handel B2C), B2B-
distribusjonsmerket Fitnessmarket samt salg gjennom ledende daglig-
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varekjeder i Sverige og Norge. Salget er en blanding av eksterne
merker og egne merker.

Pierre Robert Group selger basetekstiler og ullplagg i Norge, Finland
og Sverige. Merkeportefgljen bestar av sterke, lokale merker med
ledende posisjoner i norsk og finsk dagligvare. Pierre Robert Group har
ogsa egen nettbutikk.

Lilleborg er en ledende leverandgr av effektive og baerekraftige
hygiene- og rengjgringslgsninger til profesjonelle og industrielle kunder
i Norge. Lilleborgs hovedprioritet er & skape verdier for sine kunder ved
a redusere totalkostnadene og samtidig sikre et hygienisk resultat av
hay kvalitet.

Hovedkontoret (HK) og Business Services (BS)

Orkla ASA er morselskapet i Orkla konsernet og bestar

av et investeringsteam og konsernfunksjoner som utgjgr
hovedkontoret. Investeringsteamet utgver investeringsaktivitet
og eieroppgaver overfor Orklas portefgljeselskaper. | tillegg er det
i investeringsteamet etablert tre kompetansesentre («Centers
of Excellence») til stgtte for portefgljeselskapene innenfor
omradene salg, markedsfgring og innovasjon, og beerekraft.
Konsernfunksjoner utfgrer sentrale tjenester for morselskapet
innenfor finans, HR, Legal & Compliance og Communication &
Corporate Affairs.

| tilknytning til hovedkontoret inngar tre Business Service-selskaper
innenfor henholdsvis IT, innkjgp og finansielle tjenester. Disse
selskapenes rolle er a yte fellestjenester i konsernet for a realisere
synergier mellom portefgljeselskapene.
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Financial Investments

Orkla har investeringer utenom portefgljeselskapene, som

er organisert under Financial Investments. Dette gjelder
investeringene Hydro Power og Orkla Real Estate som konsolideres
inn i Orklas konsernregnskap.

Hydro Power bestar av heleide kraftverk i Sarpsfossen og

leide kraftverk gjennom Orklas 85 % eierandel i kraftselskapet

AS Saudefaldene. Kraftvirksomheten i Sauda er regulert av

en leieavtale med Statkraft som Igper til 31. desember 2030.
Energivirksomheten produserer og leverer strgm til det nordiske
kraftmarkedet og har en samlet arlig gjennomsnittsproduksjon
(2014-2023) pé 2,4 TWh, hvorav omtrent 1 TWh er en fast
leveranseforpliktelse med null i resultateffekt. Se for gvrig note 34.

Orkla Real Estate er konsentrert om investering, utvikling og salg
av eiendommer primeert fra Orklas virksomhet. De drifter ogsa flere
naeringseiendommer pa Skgyen, inkludert konsernets hovedkontor.

Naermere om segmentinndelingen

Orkla ble 1. mars 2023 omdannet til et industrielt
investeringsselskap hvor rammen for virksomheten er merkevarer
og forbrukerorienterte selskaper. Den nye operativmodellen ble
gjennomfgrt rapporteringsmessig internt og eksternt fra og med
2. kvartal 2023. Orkla rapporterer i henhold til ny selskapsstruktur
med tolv portefgljeselskaper i tillegg til Financial Investments

og hovedkontoret inkludert «business service»-selskaper. Av
portefgljeselskapene er elleve selskaper konsolidert inn linje for
linje i konsernregnskapet, mens det siste portefgljeselskapet er
Jotun som regnskapsfgres etter egenkapitalmetoden (se note

6). Segmentinformasjonen for 2022 er omarbeidet i henhold til

ny segmentstruktur.

Resultatpostene i segmentinformasjonen

Tabellene for segmentinformasjon viser omsetning fordelt pa
geografiske markeder, basert pa kundenes beliggenhet. Produktene
og tjenestene som inntektene stammer fra, er beskrevet i
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starten av denne noten. Se note 9 for ytterligere informasjon
om inntektsfgring.

Driftsresultatet i segmentinformasjonen er lik driftsresultatet
i resultatoppstillingen for konsernet. Driftskostnadene i
segmentpresentasjonen er lik summen av varekostnader,
Ignnskostnader og andre driftskostnader.

Orklakonsernet har en sentralisert finansfunksjon, og

konsernets eksterne laneavtaler inngas sentralt. Kapitalbehovet

i datterselskapene dekkes gjennom interne lan og egenkapital.
Gjennom 2023 og 2022 gjenspeiler finansieringen av de ulike
segmentene ikke ngdvendigvis den reelle soliditeten knyttet

til hvert enkelt segment. Finansposter er derfor presentert for
konsernet samlet. Det samme gjelder for skattekostnader.
Fordeling av minoritetenes andel av periodens resultat, fremgar av
note 33.

Balansepostene i segmentinformasjonen

Balanseposter som inngar i Orklas definisjon av anvendt kapital blir
fordelt pa segmenter i denne noten. Anvendt kapital representerer
netto balansefgrt arbeidende kapital i de ulike segmentene. Dette
er en viktig maleparameter i Orkla med hensyn til kapitalfordelingen
pa de ulike segmentene. Avkastning pa anvendt kapital fglges

tett i Orkla og er presentert for hvert portefgljeselskap foran i
arsrapporten, se forgvrig definisjonen av dette ngkkeltallet under
kapittelet «Alternative resultatmal». Netto driftskapital fglges tett

opp med tanke pa a redusere kapitalbindingen i konsernselskapene.

Netto driftskapital er definert i tabellen pa denne siden.

Presentasjon av kontantstremmen i segmentinformasjonen
Kontantstrgm i Orkla-format gjgres pa konsernniva opp i endring
netto rentebaerende gjeld, som er et viktig ngkkeltall for konsernet,
og den brukes direkte til styring av segmentene. Presentasjon av
segmentinformasjon knyttet til kontantstremmen refererer seg

av den grunn til kontantstrgm i Orkla-format. Kontantstrgm fra
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driften er en viktig styringsparameter i Orkla og er segmentfordelt i
denne noten.

Kontantstrgmoppstillingen i Orkla-format gir den samlede
finansielle kapasiteten generert fra konsernets drift til 8 dekke inn
konsernets finansposter, betaling av skatter samt mer selvstyrte
forhold som utbytte og handel i egne aksjer. Kontantstrgm fra
driften er splittet pa «kontantstrgm fra driften konsoliderte
portefgljeselskaper inkl. hovedkontoret og Business Services» og
«kontantstrgm fra driften Financial Investments», hvor den siste er
presentert samlet pa én linje.

Den siste delen av kontantstramoppstillingen viser

hvilke ekspansjonsgrep som er tatt i form av direkte
ekspansjonsinvesteringer samt oppkjgp og nedsalg av selskaper.
Med direkte ekspansjonsinvesteringer menes investeringer som
enten er investeringer i nye geografiske markeder, nye kategorier
eller som representerer betydelige kapasitetsgkninger, se kapittelet
«Alternative resultatmal» (APM). Kontantstrammen presenteres

til gjennomsnittlig manedlig valutakurs, mens endring netto
rentebaerende gjeld er en absolutt stgrrelse malt til sluttkurs.
Valutaeffekt netto rentebeerende gjeld forklarer overgangen.

Kontantstrgm i Orkla-format er vist til slutt i denne noten.

Spesifisering av netto driftskapital i konsoliderte portefgljesel-
skaper inkl. hovedkontoret og Business Services

Belgp i mill. NOK 2023 2022
Kunde- og andre handelsfordringer 8 650 7 783
Andre kortsiktige fordringer 864 897
Varelager 9802 10011
Leverandgr- og annen handelsgjeld (8 507) (8 118)
Skattetrekk, offentlige avgifter (1221) (1 006)
Annen kortsiktig gjeld (2577) (2 233)
Netto driftskapital 7011 7 334
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Segmentinformasjon 2023
Orkla The Health and Konsoliderte
Orkla Home & European Orkla Sports Pierre portefglje-
Orkla Foods Orkla Food Confectionery Orkla Orkla Personal Pizza House Nutrition Robert Elimi- selskaper Hydro Orkla Real Elimi-

Belgp i mill. NOK Europe  Ingredients & Snacks Health India Care Company Care Group Group Lilleborg HK og BS neringer  inkl. HK og BS Power Estate neringer Orkla
Salgsinntekter/resultat
Norge 5395 1633 2342 1118 0 1235 3 408 383 405 561 3 0 13486 1440 0 0 14 926
Sverige 5468 2 568 1898 678 0 690 1 168 624 30 0 0 0 12 125 0 0 0 12 125
Danmark 1914 2776 941 863 0 16 0 93 73 0 1 0 0 6 677 0 0 0 6 677
Finland 1638 573 1398 694 0 191 1559 37 128 156 0 0 0 6 374 0 0 0 6 374
Island 49 517 397 3 0 0 5 6 0 0 0 0 0 977 0 0 0 977
Baltikum 724 626 1302 111 0 0 1 19 0 0 0 0 0 2783 0 0 0 2783
@vrige Europa 4779 8451 518 2258 11 151 1390 815 0 1 0 0 0 18 374 0 0 0 18 374
@vrige verden 122 1273 52 582 2884 43 1 21 0 0 1 0 0 4979 0 0 0 4979
Sum eksterne salgsinntekter 20 089 18 417 8 848 6 307 2895 2 326 2960 1567 1208 592 563 3 0 65 775 1440 0 0 67 215
Andre driftsinntekter 16 16 21 1 52 4 2 6 17 0 0 4 0 139 36 407 0 582
Internsalg 214 228 11 56 0 167 0 0 8 0 11 891 (1576) 10 0 156 (166) 0
Driftsinntekter 20 319 18 661 8 880 6 364 2947 2497 2962 1573 1233 592 574 898 (1576) 65924 1476 563 (166) 67 797
Driftskostnader (17 245) (17 009) (7 471) (5 354) (2 494) (2 163) (2 429) (1362) (1172) (553) (507) (1294) 1576 (57 477) (478) (430) 166 (58 219)
Avskrivninger (815) (486) (396) (159) (67) (109) (265) (60) (25) (13) (1e) (80) 0 (2491) (125) (41) 0 (2657)
EBIT (adj.) 2259 1166 1013 851 386 225 268 151 36 26 51 (476) 0 5956 873 92 0 6921
Andre inntekter og kostnader (309) (41) (41) (11) (10) (12) (89) 2) (35) (4) 0 (131) 0 (685) 0 2) 0 (687)
Driftsresultat 1950 1125 972 840 376 213 179 149 1 22 51 (607) 0 5271 873 90 0 6234
Kontantstrgm 0
Kontantstrgm fra driften 2861 1240 509 986 245 288 222 222 (154) 145 30 (520) 0 6 074 837 170 0 7 081

Herav fornyelsesinvesteringer (597) (483) (743) (186) (49) (4) (297) 77) (158) (8) (30) (26) 0 (2 658) (140) (14) 0 (2812)
Ekspansjonsinvesteringer (182) (220) (134) (116) (30) (19) (66) 0 0 0 0 0 0 (767) 0 0 0 (767)
Sum investeringer (779) (703) (877) (302) (79) (23) (363) (77) (158) (8) (30) (26) 0 (3 425) (140) (14) 0 (3579)
Anvendt kapital 0
Netto driftskapital 2622 2105 528 1110 211 127 77 162 106 117 (12) (142) 0 7011 (18) 228 0 7 221
Immatrielle eiendeler 9258 4447 6183 7 489 2157 965 3564 717 442 125 18 381 0 35746 18 0 0 35764
Varige driftsmidler 5520 3624 4272 939 583 633 833 272 195 9 66 218 0 17 164 1924 1612 0 20 700
Netto pensjonsforpliktelser (762) (185) (192) (14) (12) (265) 0 2) 0 (5) (4) (623) 0 (2 064) (14) 3) 0 (2 081)
Utsatt skatt henfgrte merverdier (405) (8) (463) (249) (230) (11) (166) (43) (26) 0 0 0 0 (1601) 0 0 0 (1601)
Anvendt kapital 16 233 9983 10 328 9275 2709 1449 4308 1106 717 246 68 (166) 0 56 256 1910 1837 0 60 003
Ngkkeltall
Driftsmargin EBIT (adj.) 11,1 % 6,2 % 11,4 % 13,4 % 13,1% 9,0 % 9,0 % 9,6 % 2,9 % 4.4 % 8,8 % 9,0 % 59,1 % 10,2 %
Antall arsverk per 31.12. 5488 3985 2 566 1666 2937 386 337 623 170 124 123 343 0 18 748 43 24 18 815
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Segmentinformasjon 2022 et e o e e R
Orkla Foods Orkla Food Confectionery Orkla Orkla Personal Pizza House Nutrition Robert Elimi- selskaper Hydro Orkla Real Elimi-

Belgp i mill. NOK Europe  Ingredients & Snacks Health? India Caret! Company Care Group Group Lilleborg HK og BS neringer  inkl. HK og BS Power Estate neringer Orkla
Salgsinntekter/resultat
Norge 4947 1319 2153 1322 0 871 2 389 246 420 486 10 0 12 165 2677 0 0 14 842
Sverige 4980 2188 1595 628 0 642 1 1783 678 25 0 0 0 10910 0 0 0 10910
Danmark 1608 2 344 799 728 0 6 0 91 57 0 0 0 0 5633 0 0 0 5633
Finland 1334 449 1157 504 0 218 1285 34 104 118 0 0 0 5203 0 0 0 5203
Island 37 441 313 1 0 2 3 5 0 0 0 0 0 802 0 0 0 802
Baltikum 587 500 1120 75 0 21 1 15 0 0 0 0 0 2319 0 0 0 2319
@vrige Europa 4020 6 845 369 1576 7 224 969 685 0 0 2 0 0 14 697 0 0 0 14 697
@vrige verden 112 280 60 443 2512 112 1 28 0 0 1 0 0 3549 0 0 0 3549
Sum eksterne salgsinntekter 17 625 14 366 7 566 5277 2519 2 096 2262 1420 1085 563 489 10 55278 2677 0 0 57 955
Andre driftsinntekter 37 12 5 25 23 2 3 3 15 0 0 3 0 128 67 241 0 436
Internsalg 158 304 7 73 0 92 2 1 0 1 8 752 (1382) 16 0 84 (100) 0
Driftsinntekter 17 820 14 682 7 578 5375 2542 2190 2267 1424 1100 564 497 765 (1382) 55422 2744 325 (100) 58 391
Driftskostnader (15 109) (13 424) (6 294) (4 498) (2182) (1956) (1848) (1255) (1071) (532) (429) (1078) 1382 (48 294) (285) (244) 100 (48 723)
Avskrivninger (738) (405) (295) (141) (57) (82) (197) (67) (20) (10) (13) (78) 0 (2103) (131) (23) 0 (2257)
EBIT (adj.) 1973 853 989 736 303 152 222 102 9 22 55 (391) 0 5025 2328 58 0 7411
Andre inntekter og kostnader (99) (88) (53) (122) (9) (3) 7 (70) (1) (1) 0 (65) 0 (518) 2 2 0 (514)
Driftsresultat 1874 765 936 614 294 149 215 32 8 21 55 (456) 0 4507 2330 60 0 6 897
Kontantstrgm
Kontantstrgm fra driften 927 216 191 - 322 - 33 46 (20) (127) 41 (446) - 1512 2 344 (28) 0 3828

Herav fornyelsesinvesteringer (655) (425) (826) - (57) - (272) 97) (32) (14) 4) (31) - (2773) (103) (2) 0 (2878)
Ekspansjonsinvesteringer (184) (81) (26) - (23) - (61) 0 0 0 0 0 - (447) 0 0 0 (447)
Sum investeringer (839) (506) (852) - (80) - (333) (97) (32) (14) (4) (31) - (3220) (103) (2) 0 (3325)
Anvendt kapital
Netto driftskapital 3070 2024 355 1241 75 83 51 229 69 232 (18) (77) 0 7 334 (32) 289 0 7 591
Immatrielle eiendeler 8 906 4 196 5372 7211 2095 835 3 396 609 417 130 18 421 0 33 606 18 0 0 33624
Varige driftsmidler 5399 3177 3534 804 562 764 700 328 47 5 52 238 0 15610 1901 1627 0 19138
Netto pensjonsforpliktelser (627) (127) (161) (9) 0 (225) 0 2) 0 4) 4) (659) 0 (1818) (12) 2) 0 (1832)
Utsatt skatt henfgrte merverdier (396) (8) (410) (241) (220) (10) (155) (42) (24) 0 0 0 0 (1506) 0 0 0 (1506)
Anvendt kapital 16 352 9262 8 690 9 006 2512 1447 3992 1122 509 363 48 (77) 0 53 226 1875 1914 0 57 015
Ngkkeltall
Driftsmargin EBIT (adj.) 11,1 % 5,8 % 13,1 % 13,7 % 119 % 6,9 % 9,8 % 7,2 % 0,8 % 3,9 % 11,1 % 9,1% 84,8 % 12,7 %
Antall arsverk per 31.12. 5715 3959 2681 1563 3318 486 337 619 176 131 119 441 0 19 545 40 11 19 596
1 Det tidligere segmentet Orkla Care er i 2023 delt inn i segmentene: Orkla Health, Orkla Home & Personal Care og Health and Sports Nutrition Group. Balansen for Orkla Health og Orkla Home & Personal Care var sa integrert i 2022 at det ikke er mulig & presentere

en kontantstrgm for hvert av segmentene for 2022.
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Kontantstrem i Orkla-format

Regnskap - Noter konsern

Belgp i mill. NOK 2023 2022
Kontantstrgm fra konsoliderte
portefgljeselskaper inkl. hovedkontoret & Business Services
EBIT (adj.) 5956 5025
Avskrivninger 2491 2 096
Endring netto driftskapital 766 (2 415)
Netto fornyelsesinvesteringer (2 658) (2773)
Kontantstrgm fra driften (adj.) 6 555 1933
P @y e
Kontant_str;am fra dri_ften fra konsoliderte _ . 6074 1512
portefgljeselskaper inkl. hovedkontoret & Business Services
Betalte skatter (2 032) (1 400)
zllno(;c::t;:t:tl:ony;:r, finansielle poster og (646) (63)
Kontantstrgm fgr kapitaltransaksjoner 4403 2 365
Betalte utbytter og kjgp/salg egne aksjer (3133) (3004)
Kontantstrgm fgr ekspansjon 1270 (639)
Ekspansjonsinvesteringer (767) (447)
Salg av selskaper (enterprise value) 37 132
Kjgp av selskaper (enterprise value) (949) (3099)
Netto kontantstrgm (409) (4 053)
Valutaeffekt netto rentebeerende gjeld (1250) (377)
Endring netto rentebzserende gjeld (1659) 4430
Netto rentebaerende gjeld 18 847 17 188

Side 93

= Meny
Avstemming operasjonelle aktiviteter IFRS kontantstrgm mot
kontantstrgm Orkla-format
Belgp i mill. NOK 2023 2022
Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter
IFRS kontantstrgm 7249 5230
Poster som ikke er inkludert i operasjonelle aktiviteter:
Netto fornyelsesinvesteringer konsoliderte
portefgljeselskaper inkl. hovedkontoret & Business Services (2658) (2773)
Netto fornyelsesinvesteringer
Financial Investments (154) (105)
Andre betalinger (34) 13
Kontantstrgm fg@r kapitaltransaksjoner i kontantstrgm Orkla-format 4 403 2 365
Avstemming kontanter og kontantekvivalenter mot
netto rentebaerende gjeld i Orkla-format
Belgp i mill. NOK 2023 2022
Endring kontanter og kontantekvivalenter
IFRS kontantstrgm (511) 375
Endring netto rentebaerende gjeld

1201 3663

IFRS kontantstrgm ( )
Netto rentebaerende gjeld i kjgpte og solgte (135) (174)
selskaper
Rentebeerende gjeld nye leieavtaler (826) (548)
Total valutaeffekt netto rentebeserende gjeld (1 250) (377)
Valutaeffekt kontanter og kontantekvivalenter (138) (43)
Endring netto rentebaerende gjeld Orkla-format (1659) (4 430)
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Note 8 Geografisk fordeling av anvendt kapital,

investeringer og antall arsverk

Anvendt kapital

Investeringert

Antall arsverk

Belgp i mill. NOK 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Norge 18 062 18111 1037 736 2798 2667
Sverige 9554 8416 5883 633 2928 3048
Danmark 7 327 6775 460 437 1609 1620
Finland 5032 4 634 328 238 703 707
Island 687 616 42 17 321 306
Baltikum 3704 3234 478 656 1675 1613
Norden og Baltikum 44 366 41786 2928 2717 10 034 9 961
@vrige Europa 10 740 10 550 681 592 5098 5 564
@vrige verden 4897 4679 122 75 3683 4071
Sum 60 003 57 015 3731 3384 18 815 19 596
Sammenheng mellom segmenter og «investeringer»:

Netto fornyelsesinvesteringer fra segmenter (se note 7) 2812 2878

Salg av driftsmidler (se kontantstrgm) 168 46

Ekspansjonsinvesteringer (se note 7) 767 447

Endring leverandgrgjeld for investeringer (16) 13

Sum 3731 3384

1 Gjelder ikke anleggsmidler tilkommet via oppkjgpte selskaper.
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Anvendt kapital, investeringer og antall arsverk er fordelt pa
geografiske markeder, basert pa selskapenes beliggenhet.

Anvendt kapital representerer netto balansefgrt arbeidende
kapital i foretaket og er definert i segmentnoten som netto av
segmenteiendeler og segmentgjeld. Goodwill, immaterielle eiendeler

og varige driftsmidler utgjgr en stor andel av anvendt kapital.

Investeringer er summen av fornyelses- og
ekspansjonsinvesteringer i eide og leide driftsmidler.

Antall arsverk er antall ansatte justert for stillingsprosent i
gjeldende rapporteringsperiode.

Se note 7 for segmentinformasjon.
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Note 9 Inntektsforing
Fordeling av eksterne driftsinntekter
®@ Regnskapsprinsipper
Belgp i mill. NOK 2023 2022
Salgsinntekter fra konsoliderte portefgljeselskaper er presentert etter fradrag Orkla Foods Eu rope 20 105 17 662
for rabatter, merverdiavgift og andre typer offentlige avgifter som f.eks. .
sukkervareavgift. Konsernet omsetter varer og tjenester i mange ulike markeder. Orkla Food Ingredlents 18 433 14 378
Produkter og markeder er beskrevet for hvert segment i note 7. Orkla Confectionery & Snacks 8 869 7 571
Salgsinntekter fra Hydro Power bestar av salg av elektrisk kraft som inntektsfgres Orkla Health 6308 5 302
ved levering. Orkla India 2947 2 542
Leieinntektene i Orkla Real Estate innregnes Igpende over leieperioden. Orkla Orkla Home & Personal Care 2330 2098
Real Estate har i tillegg noen utviklingsprosjekter knyttet til bygging og utvikling The European Pizza Company 2 962 2 265
av boliger. Resultatet relatert til disse boligprosjektene inntektsfgres fgrst ved
overlevering av boligen. Palgpte prosjektutgifter fgres som varelager i utviklings- Orkla House Care 1573 1423
og byggeperioden. Health and Sports Nutrition Group 1225 1100
Pierre Robert Group 592 563
Lilleborg 563 489
O Estimatusikkerhet Konsoliderte portefgljeselskaper 65 907 55 393
Hovedkontoret og Business Services 7 13
Estimatusikkerhet ved salgsinntektsreduksjoner i de konsoliderte . . . . )
el Ene S el e b Konsoliderte portefgljeselskaper inkl. hovedkontoret og Business Services 65914 55 406
Hydro Power 1476 2744
Orkla Real Estate 407 241
Financial Investments 1883 2985
Sum eksterne driftsinntekter 67 797 58 391

Mer informasjon om produkter og markeder for de ulike segmentene i Orkla fremgar av beskrivelsen av hvert segment i note 7. Det er
ogsa gitt en ytterligere fordeling av salgsinntekter pa geografiske omrader i denne noten. Som fglge av Orklas transformasjon til et
investeringsselskap, fglges salgskanalene for de konsoliderte portefgljeselskapene ikke noe mer opp pa konsolidert niva enn det som
fremgar av note 7.
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Driftsinntekter konsoliderte portefgljeselskaper

Salg er i all hovedsak vurdert som en enkeltstaende
leveringsforpliktelse som er oppfylt og inntektsfgres ved overfgring
av varer til motpart. Orklas konsoliderte portefgljeselskaper selger
i stor grad merkevarer og forbrukerorienterte produkter. Inntekts-
fgring skjer enten ved avgang fra konsernets fabrikklokale eller ved
ankomst pa kundens eiendom. Salg som ikke inntektsfgres pa et
bestemt tidspunkt, er vurdert & ikke veere vesentlig for konsernet.

Det er ingen vesentlige tilbakeleveringsavtaler eller garantier knyttet

til inntekter i Orklas konsoliderte portefgljeselskaper.

Salg inntektsfgres til den forventede verdien av vederlaget etter
fradrag for ytelser til kunder herunder estimerte bonusvederlag,
rabatter og nedprisning av sesongvarer. Det er per 31. desember
2023 satt av 1,8 mrd. kroner i totale rabatter (1,6 mrd. kroner i 2022)
presentert under «leverandgr- og annen handelsgjeld» i balansen,
se note 27. Dette er i hovedsak arsrabatter som vil betales ut i
pafglgende ar. Ytterligere informasjon om estimatusikkerhet knyttet
til rabatter og bonuser er gitt i note 4.

Konsernet har for gvrig ikke vesentlige balansefgrte leverings-
forpliktelser knyttet til salgsinntekter.

Orklas konsoliderte portefgljeselskaper har lave tap pa kunde-

fordringer sett i forhold til totale balansefgrte kundefordringer, se
note 24.
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Driftsinntekter Financial Investments

| Hydro Power blir eksternt salg av elektrisk kraft inntektsfgrt
basert pa pris avtalt med kunde ved levering. Elektrisk kraft selges i
hovedsak fra kraftverkene i Saudefaldene og Sarpsfoss.

Driftsinntekter fra Orkla Real Estate utgjgr i all hovedsak

leieinntekter fra utleie av eiendom samt salg av boliger som utvikles
og bygges av Orkla Real Estate. Utviklingsprosjektene relaterer seg
primeert til Sandakerveien 56 i Oslo og et utviklingsprosjekt i Larvik.

Meny

Note 10 Varekostnader

®@ Regnskapsprinsipper

Varekostnader palgper i takt med solgte varer etter en prismessig «fgrst inn fgrst
ut»-tilneerming. Endringer i beholdning av egenproduserte varer vil veere tilneermet
resultatngytral ut fra en fullkostprising.

Vareforbruket beregnes og innregnes i hovedsak gjennom
standardkostsystemer. Varer pa lager kontrolltelles minst én gang
per ar. Endringen i beholdning av egenproduserte ferdigvarer er av
vesentlighetshensyn presentert pa linjen for varekostnader.

Dette var de stgrste produktgruppene i 2023 (tall i parentes er
tilsvarende rangering i 2022):

1. (1.) Emballasje

2. (8.) Tilsetningsstoffer

3. (5.) Kornbaserte produkter
4. (2.) Vegetabilsk olje og margarin
5. (4.) Meieriprodukter

6. (6.) Grgnnsaker

7.(7.) Animalsk kjgtt

8.(9.) Sukker

9. (8.) Frukt og beer

10. (12.) Kakao og sjokolade
11. (10.) Marine produkter

12. (-) Kjemikalier
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Note 11 Lonnskostnader

®@ Regnskapsprinsipper

Lgnn omfatter alle typer godtgjgrelser til egne ansatte i konsernet og kostnadsfgres
nar den opptjenes. Ordineer Ignn kan veere bade fastlgnn og timebasert Ignn og
opptjenes og utbetales Igpende. Ferielgnn opptjenes pa basis av ordineer Ignn og
utbetales normalt i feriemanedene etterfglgende ar. Eventuelle bonuser opptjenes
og beregnes pa bakgrunn av ulike resultatmal, og utbetales etterskuddsvis.
Arbeidsgiveravgift beregnes og kostnadsfgres for alle Ignnsrelaterte kostnader og
betales normalt etterskuddsvis annenhver maned. Pensjoner opptjenes i henhold til
egne regler, se note 12. @vrige Isnnskostnader omfatter i hovedsak godtgjgrelse til
styret, og opptjenes Igpende ut fra egne avtaler godkjent av generalforsamlingen.

Godtgjgrelse til ledende ansatte
Orklas ledergruppe har hatt fglgende godtgjgrelser i Igpet av aret:

Utbetalt Iznn og
Belgp i1 000 NOK feriepenger
Godtgjgrelse til konsernsjef 11792
Godtgjgrelse til gvrige medlemmer 35 929

i Orklas ledergruppe

Utbetalt Ignn og

Belgp i1 000 NOK feriepenger
Godtgjgrelse til konsernsjef’ 7 882
Godtgjgrelse til gvrige medlemmer 03804

i Orklas ledergruppe

1 Konsernsjef Nils K. Selte tiltradte 11. april 2022.
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Belgp i mill. NOK 2023 2022
Lgnn (9 235) (7 832)
Arbeidsgiveravgift (1454) (1328)
Pensjonskostnader’ (607) (553)
@vrige godtgjgrelser mv. (67) (47)
Lgnnskostnader (11 363) (9 760)
Gjennomsnittlig antall arsverk 19 476 20098
1 Pensjonskostnader er neermere omtalt i note 12.
2023
Totalt utbetalt
Ignn, ferie- Tildelt Opptjent
Natural- penger og Opptjent langtids- pensjons- Sum opptjent
ytelser naturalytelser arsbonus insentiv (LTI) kostnad og tildelt
239 12 031 7 200 3600 2641 13441
2117 38 046 20109 10 349 7674 38 132
2022
Totalt utbetalt
Ignn, ferie- Tildelt Opptjent
Natural- penger og Opptjent langtids- pensjons- Sum opptjent
ytelser naturalytelser arsbonus insentiv (LTI) kostnad og tildelt
171 8 053 0 0 1988 1988
1664 25488 3103 4 560 5583 13246

Meny

Orklas ledergruppe har til sammen 1.680.861 aksjeopsjoner i Orkla
ASA per 31. desember 2023. Informasjon om opsjonsordningen er
gitt i avsnittet «Aksjebaserte insentivordninger» i denne noten.

Det er i 2023 betalt ut en total kompensasjon pa 7,0 mill. kroner

til tidligere konsernsjef Jaan Ivar Semlitsch. Til gvrige medlemmer

i Orklas ledergruppe som har sluttet i Orklakonsernet, er det i

2023 betalt ut en total kompensasjon pa 3,7 mill. kroner. | 2022

ble det tilsvarende utbetalt til sammen 29,5 mill. kroner til tidligere
medlemmer av ledergruppen, hvorav 21,3 mill. kroner var til tidligere
konsernsjef Jaan lvar Semlitsch.

Det er ikke gitt 1an eller sikkerhetsstillelse til ledende ansatte eller
styremedlemmer i Orkla.

Godtgjgrelse til ledende ansatte og styremedlemmer er ytterligere
redegjort for under «Lgnn og godtgjgrelser for ledende personer»
pa side 49 i denne arsrapporten.
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Aksjebaserte insentivordninger

® Regnskapsprinsipper

Orkla har en langtidsinsentivordning (LTI-ordning) basert pa aksjeopsjoner.
Opsjoner til ledende ansatte verdsettes ut fra opsjonens virkelige verdi pa
tildelingstidspunktet. Ved verdsettelse benyttes Black-Scholes-modellen.
Kostnaden ved opsjonen periodiseres over den perioden de ansatte opptjener rett
til & motta opsjonene. Opsjonskostnadene kostnadsfgres som Ignn med motpost i
egenkapitalen. Arbeidsgiveravgift pa aksjeopsjonsordninger relatert til differansen
mellom utstedelseskurs og markedspris pa aksjen ved arets slutt, er avsatt i forhold
til hva som er opptjent.

Orkla hadde tidligere en kontantbasert LTI-ordning hvor siste tildeling skjedde pa
generalforsamlingen i 2020. Kostnadene knyttet til ordningen kostnadsfgres over
opptjeningstiden.

Salg av aksjer til ansatte til under markedsverdi regnskapsfgres ved at differansen
mellom markedsverdi pa aksjene og kjgpspris blir Isnnskostnad.

Opsjonsordning

Orkla har en langtidsinsentivordning (LTI-ordning) basert pa
aksjeopsjoner. Tildeling av opsjoner etter denne ordningen vil skje én
gang per ar og fgrste tildeling var i 2021. Under «Lgnn og godtgjgrelser
for ledende personer» pa side 49 gis det ytterligere informasjon knyttet
til kriterier for tildeling samt tildeling til ledende ansatte.

Den arlige tildelingen vil skje med basis i aksjekursen dagen etter
generalforsamling. Den samlede opsjonstildelingen for aret kan utgves
med 20 % etter ett ar (transje 1), nye 20 % etter to ar (transje 2), og de
resterende 60 % etter tre ar (transje 3). For Orklas ledergruppe kan
opsjonene imidlertid ikke utgves far etter tre ar (som transje 3). Siste
utgvelse kan senest skje fem ar etter tildeling. Innlgsningskurs settes
til markedskurs pa tildelingstidspunktet med en gking pa 3 % per ar i
opptjeningsperioden. Innlgsningskursen justeres for utbytte. Ved en
eventuell fratredelse bortfaller alle opsjoner som ikke er utgvd.
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Oversikt over utvikling av utestaende opsjoner

2023 2022

Antall Antall
Utestaende opsjoner 1.1. 6 478 811 3854 529
Tildelinger 5200572 2980120
Innlgsninger (61912) 0
Termineringer (527 857) (355 838)
Utestaende opsjoner 31.12. 11 089 614 6 478 811
Herav innlgsbare opsjoner 31.12. 1570453 604 429

Oversikt over utestaende opsjoner og tilhgrende innlgsningskurser:

2023 2022

Antall  Innlgsnings- Antall Innlgsnings-

Tildelt  Utlgpsdato Transje opsjoner kurs opsjoner kurs

2021 16.04.26 1 574 306 78,52 604 429 81,52

2021 16.04.26 2 574 306 81,06 604 429 84,06

2021 16.04.26 3 2161893 83,67 2318 836 86,67

2022 21.04.27 1 421841 74,44 506 396 77,44

2022 21.04.27 2 473 994 76,76 506 396 79,76

2022  21.04.27 3 1789405 79,15 1938 325 82,15
2023 13.04.28 1 818 739 75,33 -
2023 13.04.28 2 818 739 77,59 -
2023 13.04.28 3 3456 391 79,92 -
Sum 11 089 614 6 478 811

Innlgsningskurs ved utgvelse skal justeres for utbetalt utbytte
frem til utgvelse. Veid gjennomsnittlig gjenveerende forventet tid til
utgvelse for utestaende opsjoner per 31. desember 2023 er 2,1 ar.

Meny

Beregning av opsjonsverdi

Opsjonsverdi beregnes i henhold til Black-Scholes-modellen.
Tabellen nedenfor viser hvilke forutsetninger som er lagt til grunn.

2023 2022
Risikofri rente (%) 3,05 2,68
Volatilitet (%) 18,40 20,45
Innlgsningskurs ved tildeling (NOK) 73,14 75,18
Opsjonenes pavirkning pa regnskapet
Belgp i mill. NOK 2023 2022
Opptjening av opsjoner 45 32
Endring avsetning arbeidsgiveravgift 1 (0,3)
Netto opsjonskostnader 46 32
Gjeld (arbeidsgiveravgift) 1 0

Kontantbasert LTI-ordning (ordning frem til 2020)

Utbetaling fra LTI-ordningen i 2023 er i henhold til den tidligere
kontantbaserte ordningen. Tildeling til deltakerne i den tidligere
ordningen ble gjort siste gang i mai 2020, og utbetaling skjer med
1/3 etter 24 maneder, 1/3 etter 36 maneder og 1/3 etter 48 maneder.
Tildelt belgp reguleres med utviklingen i Orklas aksjekurs fra dagen
etter generalforsamling og frem til utbetaling.

Aksjer med rabatt til ansatte

Konsernet har i flere ar gjennomfgrt en ordning hvor de ansatte
far anledning til & kjgpe et begrenset antall aksjer med en

rabatt i forhold til b@grskurs. For 2023 ble det tilbudt tre ulike
kjgpsalternativer: 30.000, 15.000 og 10.000 NOK (belgp fgr rabatt).
Rabatten var 15 % i forhold til bgrskurs pa kjgpstidspunktet.
Bindingstiden for kjgpte aksjer er tre ar. Kostnadene for
aksjespareordningen i 2023 var ca. 7 mill. kroner.

Arsrapport 2023



Note 12

Orkla

Pensjoner

®@ Regnskapsprinsipper

Pensjonskostnader beregnes i henhold til IAS 19 og presenteres som
«lgnnskostnader» i resultatoppstillingen. Pensjonskostnaden for innskuddsplaner
vil veere lik periodens innskudd til de ansattes pensjonssparing, mens
pensjonskostnader knyttet til ytelsesplaner kostnadsfgres over perioden den
ansatte opparbeider rett til & motta pensjonsytelser.

Endringer i forpliktelsen for ytelsesplaner som skyldes endringer i pensjonsplaner,
resultatfgres i sin helhet for de endringene som gir en eventuell umiddelbar
fripoliserett.

Diskonteringseffekten av pensjonsforpliktelsen og forventet avkastning

pa pensjonsmidler presenteres netto under «andre finanskostnader» i

resultatregnskapet.

Estimatavvik fgres over totalresultatet i perioden de oppstar.

® Estimatusikkerhet

Ytelsespensjoner beregnes ut fra et sett valgte gkonomiske og aktuarielle
forutsetninger. Endringer i parametere som diskonteringsrente, fremtidig

Ignnsregulering osv. vil kunne gi til dels store utslag i beregnet pensjonsforpliktelse.

P& samme mate vil endringer i valgte forutsetninger for avkastning pa
pensjonsmidler kunne pavirke pensjonsmidlenes stgrrelse. En rimelig forventet
endring i sentrale forutsetninger vil ikke veere vesentlig for konsernet. Endringene
i disse parameterne vil i hovedsak bli rapportert i totalresultatet. Orkla har fastsatt
parametere i trad med anbefalinger i de enkelte land.
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Innskuddsplaner

De fleste ansatte i Orklakonsernet er tilknyttet pensjonsordninger
definert som innskuddsplaner. Innskuddsplaner omfatter ogsa
pensjonsordninger som er felles for flere selskaper, og der
pensjonspremien fastsettes uavhengig av demografisk profil i det
enkelte selskap (flerforetaksplan).

Orkla har innskuddssatser for selskapene i Norge som er tilpasset
de forskriftssatte rammene for innskuddssatser for private
tjenestepensjonsordninger.

Ytelsesplaner

Konsernet har noen pensjonsordninger klassifisert som
fondsbaserte ytelsesplaner og noen ytelsesplaner som dekkes
over selskapenes drift. Konsernets ytelsesplaner finnes i stor grad i
Sverige og Norge. Disse landene star for henholdsvis ca. 59 % og
39 % av konsernets netto bokfgrte pensjonsforpliktelser.

Sverige

Pensjonsplanene i Sverige er «nettoordninger», som ikke knytter
konsernets forpliktelser til endringer i den svenske sosialtrygden.
Ordningene er i hovedsak bestemt av tariffavtaler. De blir ikke
fondert, men avsatt i selskapenes balanse. For sikring av opptjente
pensjonsrettigheter har selskapene tegnet en kredittforsikring i
forsikringsselskapet PRI Pensionsgaranti, som registrerer og beregner
selskapenes pensjonsforpliktelser. Det er tariffestet at alle som

er fgdt i 1979 eller senere, skal omfattes av en innskuddsordning,
slik at omfanget av de ytelsesbaserte pensjonsplanene etter hvert
reduseres. Det finnes ogsa noen pensjonsordninger, i hovedsak
knyttet til ledende ansatte, finansiert gjennom kapitalforsikringer.
Disse rapporteres brutto i regnskapet.

Pensjonsforpliktelsene tar hensyn til Isnnsskatt i Sverige.

Meny

Norge

Netto pensjonsforpliktelser i Norge bestar i hovedsak av

usikrede pensjonsordninger for tidligere ngkkelpersoner,
fgrtidspensjonsordninger for Orklas ledergruppe og et fatall andre
ngkkelpersoner samt bokfgrte forpliktelser knyttet til innskuddsbasert
ordning for ansatte med Ignn over 12 ganger gjennomsnittlig
grunnbelgp (G).

Pensjonsordningen for ansatte i Norge med Ignn over 12G har
karakter av en innskuddsbasert ordning, men blir i samsvar med IFRS
behandlet som en ytelsesordning. Per 31. desember rapporteres de
faktiske innskudd og renter som palgper i ordningen.

AFP-ordningen er en flerforetaks ytelsesbasert pensjonsordning,
men fgres som en innskuddsordning i trdd med retningslinjer fra
Finansdepartementet. Foretak som deltar i AFP-ordningen, er
solidarisk ansvarlig for to tredeler av pensjonen som skal utbetales.
Majoriteten av Orklas selskaper i Norge er tilknyttet AFP-ordningen.
Premien for AFP har i 2023 veert 2,6 % av samlede Ignnsutbetalinger
mellom10g 7,1 G.

Forutsetninger for ytelsesplaner

Diskonteringsrenten i Norge blir fastsatt med utgangspunkt i
obligasjoner med fortrinnsrett (OMF). Norsk Regnskapsstiftelse
legger til grunn at OMF-markedet representerer et tilstrekkelig dypt
marked til & kunne brukes ved beregning av diskonteringsrenten.
Orkla har valgt diskonteringsrente ut fra gjennomsnittlig Igpetid

pa pensjonene i hvert selskap og i hver pensjonsordning. Der
lgpetiden er lengre enn 15 ar, er OMF-rentekurven ekstrapolert med
utgangspunkt i swaprenten.
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Diskonteringsrenten er tilpasset rentenivaet i de enkelte land, For Norge viser en gkning av diskonteringsrenten med 0,5 %-poeng
sé naert opp mot 31. desember 2023 som praktisk mulig. | Norge en reduksjon i palgpt forpliktelse med 3,6 %. En reduksjon av
varierer diskonteringsrenten mellom 3,4 % og 3,8 %, avhengig av diskonteringsrenten med 0,5 %-poeng viser en gkning i palgpt
lzpetid pa den enkelte pensjonsplanen. forpliktelse med 3,6 %.
Diskonteringsrenten i Sverige tar utgangspunkt i svenske For Sverige viser en gkning av diskonteringsrenten med
bostadsobligationer og er redusert til 3,25 % for 2023, mot 0,5 %-poeng en reduksjon i palgpt forpliktelse med 7,1 %. En
4,0 % i 2022. | trad med det lavere rentenivaet er ogsa anslaget reduksjon av diskonteringsrenten med 0,5 %-poeng viser en gkning
for forventet inflasjon redusert, fra 2,1 % til 1,6 % og forventet i palgpt forpliktelse med 8,0 %.
lannsvekst redusert fra 2,8 % til 2,3 %. Endringene vil samlet gi
hgyere forpliktelser med effekt over totalresultatet. Pensjonsmidler
Pensjonsavtaler med pensjonsmidler finnes na i det alt
Parametere som lgnns- og G-vekst samt inflasjon er fastsatt i trad vesentlige i Storbritannia. Pensjonsmidlene er i all hovedsak
med anbefalinger i de enkelte land. investert i obligasjoner og noe i aksjer. Estimert avkastning vil
variere basert pa sammensetningen av de ulike aktiva klassene.
Dgdelighetsestimat er basert pa mest mulig oppdaterte Sammensetningen av pensjonsmidler fremkommer i egen tabell i
dgdelighetstabeller for de ulike landene. For Norge er det K2013 denne noten. Forventede innbetalinger av pensjonsmidler i 2024 er
som tillempes, i Sverige er tabellene oppdatert fra DUS21 til 11,1 mill. kroner.

DUS23 og i Storbritannia har man brukt den sist oppdaterte
versjonen av dgdelighetstabell, CMI_2022. Estimatavvikene
fgres i totalresultatet og er i hovedsak knyttet til endringer i de
gkonomiske forutsetningene.

Sensitivitetsanalyser

Det er utfgrt sensitivitetsanalyser for beregningene i Norge og
Sverige, i hovedsak basert pa samme data, populasjon og metodikk
som ligger til grunn for beregningene av den totale palgpte
pensjonsforpliktelsen i Norge og Sverige.
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Forutsetninger ytelsesplaner
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Sammensetning av netto pensjonsforpliktelser per 31.12.

Meny

Belgp i mill. NOK 2023 2022
Brutto pensjonsforpliktelser fondsbaserte ordninger (567) (437)
Pensjonsmidler (virkelig verdi) 567 437
Faktisk netto pensjonsforpliktelse 0 0

Pensjonsforpliktelser som dekkes over drift

(2 081) (1832)

Balansefgrte netto pensjonsforpliktelser

(2 081) (1832)

Norge Sverige

2023 2022 2023 2022
Diskonteringsrente 3,4-3,8 % 34-3,8% 325% 4,0%
Fremtidig Ignnsregulering 3,75 % 35% 2830% 2,8%
G-regulering’ 3,75 % 35% 2830% 2,8%
Pensjonsregulering 2,4 % 1,7% 160% 2,1%
Frivillig avgang/turnover 0-5% 0-5% 3,00% 3,0%
Fgrventet gjennom.snl'ttllg o 118 12.9 10,6 11,2
gjenvaerende opptjeningstid (ar)
1 1G er per 31. desember 2023 NOK 118.620.
Sammensetning av netto pensjonskostnader
Belgp i mill. NOK 2023 2022
Innskuddsplaner (569) (521)
Naverdi av pensjonsopptjening
(inkl. arbeidsgiveravgift) (36) (33)
Oppgjgr pensjonsplaner (2) (11)
Pensjonskostnader fgrt som Ignnskostnader (607) (565)
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen (121) 6
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 22 7
Pensjonskostnader fgrt som finanskostnader (99) 13
Netto pensjonskostnader (706) (552)
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Balansefgrte pensjonsforpliktelser

(2124) (1868)

Balansefgrte pensjonsmidler 43 36
Endring i brutto pensjonsforpliktelser i Igpet av aret
Belgp i mill. NOK 2023 2022

Brutto pensjonsforpliktelser 1.1.

Naverdi av pensjonsopptjening
(inkl. arbeidsgiveravgift)

Rentekostnad av forpliktelsene
Estimatavvik fgrt mot totalresultatet
Avkortning/oppgjgr pensjonsplaner’
Utbetalinger i lgpet av aret
Valutaeffekt

(2269) (3024)

(36) (33)
(121) 6
(171) 605
(75) (3)
139 140
(115) 40

Brutto pensjonsforpliktelser 31.12.

(2 648) (2 269)

1 Gjelder i hovedsak pensjonsplaner i selskapet MTR India.
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Endring i pensjonsmidler i Igpet av aret
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Belgp i mill. NOK 2023 2022
Pensjonsmidler (virkelig verdi) 1.1. 437 616
Forventet avkastning pensjonsmidler 22 7
Avkastningsavvik fgrt mot totalresultatet 37 (125)
Avkortning/oppgjgr pensjonsordning' 56 -
Inn- og utbetaling i I